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PETIJUMA MERKIS
Raksturot iespéjas veicinat Latvijas iedzivotaju vecuma grupa no 40 lidz 45 gadiem dalibu
izglTtiba un attistit darba tirgl pieprasitas digitalas, tehnologiju un valodu prasmes.

PETIJUMA APSKATITIE JAUTAJUMI:

1. Kas raksturo 40—-45 gadus veco Latvijas iedzivotaju gaitas darba tirgl un izghtiba?
2. Ka motivét pieaugusos iesaistities izglitibas aktivitatés?

3. Ka veicinat pieauguso digitalo, tehnologiju un valodu prasmju attistibu?
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GALVENIE SECINAJUMI

Latvijas iedzivotajus vecuma no 40 lidz 45 gadiem darba tirgl raksturo salidzinosi augsts
nodarbinatibas un ekonomiskas aktivitates limenis. Tomér Sie iedzivotaji nereti strada
automatizacijas riskam paklautas profesijas, un viniem trikst darba tirgus vajadzibam
atbilstosas kvalifikacijas. Lai gan $is vecuma grupas iedzivotaju darba samaksa kopuma ir
augstaka par vidéjo Latvija, péc 40 gadu vecuma sasniegSanas tos pakapeniski sak skart vecuma
diskriminacijas iezimes, kas izpauZas gan ka atalgojuma samazinasanas, gan ka pieaugosas
gratibas maintt darbavietu.

Salidzinajuma ar citam valstim Latvijas iedzivotaju dalitba pieauguso izglitiba ir zema ne
vien kopuma, bet ari 40-45 gadu vecuma grupa. Pieauguso izglitibas programmu galvenas
meérkgrupas — iedzivotaji, kuriem ir zema kvalifikacija un atalgojums vai kuri ir nodarbinati
automatizacijas riskam paklautas profesijas, — izglitibas aktivitatés piedalas retak neka citas
iedzivotaju grupas.

LidzSingjie centieni palielinat pieauguso dalibu izglitiba Latvija nav devusi vélamo
rezultatu, respektivi, nav veicinajusi butiskas izmainas pieauguso izglitosanas paradumos.
Joprojam vairak neka tresdala pieauguso nepiedalas un ari nakotné neplano piedalities izglitibas
aktivitatés, tadel nepiecieSams aktivi veicinat muzizglitibas kulttras attistibu. Ta pieprasa visu
iesaistito pusu — iedzivotaju, darba devéju, izglitibas istenotaju un pedagogu — attieksmes un
ricibas mainu. Turklat daliba pieauguso izglitiba liela méra ir atkariga no personas motivacijas
izglitoties, ka art personas spéjas identificét savas macibu vajadzibas, atrast atbilstoSu macibu
piedavajumu un parvarét skérs|us, kas saistiti ar dalibu izglitiba. Lai palielinatu pieauguso dalibu
izglitiba, politikas iniciativam ir jaaptver visi Sie aspekti.

Lai uzrunatu un mudinatu izglitoties tos iedzivotajus, kuriem visvairak nepiecieSama
prasmju pilnveide, ir jauzlabo informacijas par pieauguso izglitibas iespéjam pieejamiba. Bitu
jaapsver vienotas pieauguso izglitibas informacijas platformas izveide, jo lidz Sim informacija
par izglitibas iespéjam pieaugusajiem bijusi sadrumstalota. Savukart atseviskas informativajas
kampanas uzmaniba javéers uz pieauguso izglitibu kopuma, konkrétam apmacibu programmam
vai mérkauditorijam, ka art uznémumiem. Lidztekus informacijas kampanam nepiecieSams
sniegt ari konsultacijas par piemérotako macibu programmu izvéli un formalitasu sakartosanu.
Biblioteku darbinieku iesaiste $ada iedzivotaju atbalsta nodroSinasana var sekmét pieauguso
izglitibas attistibu regionos.

Latvija darba devéji vél aizvien katri investé darbinieku prasmju attistiba, tadé] 1pasi
nozimigas ir informativas kampanas darbavietas, jo izglitibas kultliras veicinasana darba vidé
spéj palielinat gan darbinieku veélmi attistit prasmes, gan darba devéju vélmi ieguldit darbinieku
prasmju attistiba. Darbinieku izglitoSanas darba devéjiem rada papildu izmaksas, tadé| Latvija
darba devéji sagaida valsts atbalstu darbinieku izglitibas izdevumu segSanai. Lai veicinatu darba
devéju iesaisti pieauguso izglitibas nodrosinasana, lzglitibas attistibas pamatnostadnu
2021.-2027. gadam projekta ietverta iecere veidot prasmju fondu. Savukart OECD lietpratéji
iesaka izvértét iespéju Latvija darba devéjiem noteikt pienakumu nodrosinat vai atbalstit savu
darbinieku izglitosanos. Darba devéju iesaistiSana pieauguso izglitibas nodrosinasana varétu bt
veids, kada pieauguso izglitibas aktivitatés ieklaut mazak motivétas iedzivotaju grupas, tostarp
mazkvalificéto darbaspéku.

Liela nozime pieauguso izglitibas nodrosinasana ir pasvaldibam, kuru iesaiste pieauguso
izglitibas politikas 1stenosana lidz Sim kopuma bijusi pasiva. Lielaka pasvaldibu aktivitate varétu
sekmét regionala limena vajadzibu un interesu integraciju pieauguso izglitibas piedavajuma
veidosana, ka ar1 palidzét uzrunat un iesaistit pieauguso izglitiba daZadas sabiedribas
mérkgrupas. Tadél, lai veicinatu regionalo aktivitasu istenoSanu un parraudzibu, bitu lietderigi
apsveért regionala parvaldibas limena veidosanu pieauguso izglitibas koordinésanai Latvija.



NepiecieSams stratégiski veidot muisdienigu un individa, darba devéju un darba tirgus
vajadzibam atbilstoSu pieauguso izglitibas piedavajumu. To Latvija lidz Sim apgritinajusi
sadrumstalota pieauguso izglitibas jomas parvaldiba, nevienmériga iesaistito pusu sadarbiba un
intereSu parstaviba, formala pieeja nakotnes darba tirgus vajadzibu integrésanai izglitibas
piedavajuma veidosana, ka arT nepietiekama pasvaldibu iesaiste. Pieauguso izglitibai jabat
elastigai un jaatsaucas katra izglitojama macibu vajadzibam, turklat jaatzist pieauguso
auditorijas specifika, kurai japielago gan pedagogiska pieeja, gan macibu veids. Lai izglitibas
procesu padaritu iespéjami draudzigu pieauguso auditorijai, nepiecieSams veicinat modularu
pieauguso izglitibas programmu pieejamibu un nodrosinat tajas ieglto prasmju atziSanu un
sertificé$anu. Ipasi nepieciesams pilnveidot macibu piedavajumu formalaja izglitiba, kur lidz $im
pieauguso daliba bijusi zema.

Pieauguso izglitibas kvalitate Latvija nav vienmeériga, tadel batu jadefine vienoti izglitibas
kvalitates kritériji, ka art janodrosina regulara izglitibas programmu parraudziba un izvértésana.
Tapat lidz Sim trlcis armt mérktieciga un regulara metodiska un konsultativa atbalsta, kas lautu
pilnveidot pieauguSo izglitiba iesaistito pedagogu profesiondlo kompetenci, kura ir
neatnemama piedavatas izglitibas kvalitates nodrosinajuma sastavdala.

Salidzinajuma ar citam valstim Latvijas iedzivotaju digitalas prasmes vértéjamas ka zemas.
Sis prasmes samazinas lidz ar pieaugo$u iedzivotdju vecumu, un vecuma grupa virs 35 gadiem
Latvijas iedzivotaji nereti nespéj veikt ar digitalo tehnologiju izmantoSanu saistitas darbibas, kas
nepiecieSamas darbam miusdieniga biroja. Zems prasmju [imenis pieauguso iedzivotaju grupa
norada uz sareZgitu politikas problému, kurai nav nedz skaidri redzamu iemeslu, nedz vienkarsu
risinajumu. Tadeé| specifisku prasmju attistiSanas politika jabalsta uz cieSu saikni starp izglitibas,
darba tirgus, rlpniecibas un citam politikas jomam, ka ari janodroSina tas istenoSanas
parraudziba, koordinéSana un skaidrs atbildibas sadalijums. Turklat, Tstenojot $adu politiku,
jabuat lidzsvaram starp skaidru redzejumu par pieauguso digitalo prasmju veicinasanu un digitala
potenciala izmantoSanu, augstas kvalitates macibu materialu pieejamibas nodrosinasanu,
pasniedzeju prasmju attistiSanu, ieguldijumiem infrastruktlra un aparatira, ka ari sabiedribas
izpratnes par digitalizacijas nozimi veicinasanu.

Lai attistitu pieauguso digitalas prasmes, svarigi ir visa pieauguso izglitiba nodroSinat
musdienigu, individualizétu un atvértu macibu procesu, kura tiek izmantoti moderni digitali
risinajumi. Ta ka izglitojamo digitalo prasmju attistiba liela méra ir atkariga no pasniedzéju
kompetences, nepiecieSams sistematiski un nepartraukti attistit ari pedagogu digitalas un
tehnologiju prasmes un pedagogiskas iemanas darbam tehnologiski piesatinata vide. Turklat,
nemot véra, ka darba tirgl aizvien aug pieprasijums péc augstaka limena digitalajam un
tehnologiju prasmém, nepiecieSams vél vairak palielinat ar So prasmju attistiSanu saistitu
liecina, ka pieauguso Latvijas iedzivotaju interese par Sis jomas izglitibas programmu apguvi ir
liela.

Lai veicinatu sabiedribas digitalo un tehnologiju prasmju attistibu, svarigi ir radit tai
labvéligu vidi ari arpus izglitibas — gan darb3, gan ikdiena un sabiedriskaja dzivé. Ipasi svariga ir
darba vides un procesu digitalizacija organizacijas, ka ar1 atbalsta pieejamiba uznémumiem cela
uz digitalo transformaciju.

Tikai 44 % Latvijas iedzivotaju vecuma no 40 Iidz 45 gadiem prot anglu valodu. So prasmju
trikums nereti apgritina ari citu darba tirgl aktualu prasmju attistiSanu un ievérojami sasaurina
iespéjas izmantot tieSsaisté plasi pieejamos macibu materialus. Tadéjadi var apgalvot, ka anglu
valodas neprasme palielina digitalo plaisu sabiedriba. Darba tirgl pieaug pieprasijums ari péc
citu svesvalodu prasmém, tadé) lidztekus pieauguso digitalo un tehnologiju prasmju attistiSanas
iespéjam batu japaplaSina arT sveSvalodu apguves piedavajumu klasts un apguves iespéjas
visiem pieaugusajiem.



levads

Musdienu digitalizacijas un tehnologiskas attistibas noteiktajos darba tirgus apstaklos darba
néméjiem nepiecieSamas daudzveidigas un daudzpusigas kompetences, elastiba, ka art prasme un
spéja stradat nemitigam parmainam pak|auta vidé. Tadéjadi iedzivotajiem, lai vini veiksmigi
pielagotos SIm parmainam un uzturétu spéju konkurét darba tirgg, ir batiski pastavigi, visa miza
garuma, papildinat savas zinasanas un prasmes, piedaloties dazadas izglitibas aktivitatés. lzglitiba
ir faktors, kas saistits ar visparéjas dzives kvalitates uzlabosanos, ilgaku mazu, augstaku ienakumu
[fmeni un kopuma labakas sabiedribas veidoSanos, tadél ieguldijumiem pieauguso izglitiba ir
bltiska stratégiska nozime gan valsts parvaldes, gan uznémumu un individualu personu limenit
(Desjardins, 2020; Hughes, 2020; OECD, 2019b; OECD, 2020a; Pastore, et al., 2019). Pieauguso
izglttiba ir riks, kas vienlaikus palidz gan apmierinat aizvien pieaugosas darba devéju prasibas péc
augsti kvalificétiem un prasmigiem darbiniekiem, gan ari pielagoties muisdienu darba tirgus
tendencém, kas nosaka ievérojami 1saku prasmju “deriguma terminu” (OECD, 2007; Power and
Maclean, 2013; Roche, 2015). Turklat lietpratéji pieauguso izglitibu valstiska liment raksturo ka
ekonomisko vajadzibu apmierinasanas un dazadu socialo un vides problému risinasanas lidzekli
(Boeren, et al., 2020; EC, 2020c; Lopes and McKay, 2020). Tacu Sads pozitivs pieauguso izgltibas
pienesums ir iesp&jams vienigi tad, ja visam sabiedribas grupam tiek nodrosinata vienlidziga un
taisniga daudzveidigu apmacibas iespéju pieejamiba (Desjardins, 2020).

Pieauguso izglitibas nozimi ilgtspéjiga sabiedribas un valsts attistiba izgaismo ar1 2020. gada
sakusies jauna koronavirusa izraisitas slimibas Covid-19 globala pandémija (turpmak
ari — pandémija) — pieauguso izglitiba ir nozimiga adekvatai sabiedribas reakcijai uz arkartas
situacijam, art pandémijas apstakliem (Lopes and McKay, 2020). Turklat, pasaulei parorient&joties
uz pandémijas diktéto dzives rezimu, noticis batisks |éciens tehnologiju attistibas, ka arT procesu
automatizacijas un digitalizacijas zina, lidz ar to kluvusi apdraudéta vesela virkne profesiju un
nodarbosanas veidu. Tadél lidz ar pandémijas plaso ietekmi uz globalo ekonomiku un
digitalizacijas pieaugumu, iedzivotajiem jarékinas ari ar turpmakam izmainam darba tirga, kas
nereti prasa parkvalifikaciju vai prasmju pilnveidi (Boeren, et al., 2020).

Muisdienu darba tirgum nepiecieSamo prasmju attistiSanas konteksta 1pasa uzmaniba
pievérsama tam iedzivotaju grupam, kas dazadu iemeslu dé| saskaras ar gritibam parorientéties
un stradat vide, kura aizvien lielaku nozimi glst informacijas un komunikacijas tehnologijas
(turpmak ari — IKT), darba procesu automatizacija un darba vides internacionalizacija. Lai gan sis
problémas skar vairakas iedzivotaju grupas, Sis pétijums ir fokuséts uz 40—45 gadus vecu Latvijas
apléses liecina, ka minétais vecums ir slieksnis, péc kura sasniegSanas samazinas iedzivotaju
atalgojums un darba iespé€jas, turklat 40—45 gadus vecie iedzivotaji ir peédéja sabiedribas grupa,
kas uzaugusi laika, kad digitalas tehnologijas nebija plasi pieejamas. Lidz ar to ir batiski apzinat Sis
iedzivotaju grupas stavokli darba tirgl, ka art taja ietilpstoSu iedzivotaju iespéju uzlaboSanai
nepiecieS$ama pielagota, optimala un efektiva atbalsta veidus.

Zinojuma pirmaja nodala apkopota informacija un statistikas dati, kas raksturo 40—45 gadus
veco Latvijas iedzivotaju poziciju darba tirgl, iesaisti izglitibas aktivitatés, ka ar1 digitalas,
tehnologiju un valodu prasmes. Raksturojumam prioritari izmantota informacija 40—45 gadus veco
iedzivotaju griezuma, bet, kur tas nav bijis iespéjams, situacija raksturota plasakas vecuma grupas
ietvaros. Otraja un tresaja nodala apkopoti Latvija un arvalstis veiktu pétijumu un izvértéjumu
rezultati, lietpratéju viedokli, ka arT citu valstu pieredze, kas glta, veicinot pieauguso dalibu
izglttibas aktivitatés un palidzot viniem attistit digitalas, tehnologiju un valodu prasmes. Uzsverot
visaptveroSas sabiedribas miuzizglitibas un digitalas kultdras attistibas nozimi, Sie
problémjautajumi skatiti visas pieauguso auditorijas konteksta.
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1. 40-45 gadus vecie Latvijas iedzivotaji musdienu darba vide

Musdienu darba vidi raksturo aizvien pieaugosa digitalizacijas un tehnologiju nozime un
attiecigi izaicinajumi, kas saistiti ar nepiecieSamibu nodrosinat to, lai 1 vide bitu daudzveidiga,
taisniga un iekJaujosa. 21. gadsimta sakuma pasaulé ir izveidojusies tada situacija, ka darba tirgQ
satiekas cilvéki, kas pieder pie dazadam paaudzém, kuras cita no citas batiski atSkiras attieksmé
pret darbu, sevi pasu un pasauli kopuma. Zinatnieki, kas péta paaudzu atskiribas, ir nonakusi pie
atzinas, ka darba vidé dazadu paaudiu darbinieki ievérojami atsSkiras péc sava darba stila,
attieksmes, komunikacijas metodém un motivacijas (Bouton, 2018; Valickas and Jakstaite, 2017).
Turklat personas prasmju attistiba maza laika ir atkariga arT no tadiem faktoriem ka:

e ieguldijumi prasmiju attistib3;

e biologiskie procesi, kas nodrosina kognitivas funkcijas;

e dzives laika gltas pieredzes un iespaidi — pieméram, darba pieredze, personigas

intereses, kas nodrosina prasmju pielietojumu ikdienas dzivé;

e piederiba pie konkrétas paaudzes;

e attieciga laika posma ietekme u. c. (OECD, 2017c; OECD, 2019c).

Runajot par paaudZu atSkiribam, masdienas bieZi izmanto Amerikas Savienoto Valstu
zinatnieku izstradatu klasifikaciju, atbilstosi kurai Saja pétijjuma analizéta grupa — 40-45 gadus
vecie Latvijas iedzivotaji — pieder pie t. s. X paaudzes (cilveéki, kuri dzimusi laika perioda no
1961. Iidz 1981. gadam). Paaudzi vieno laika posms, kura ta uzaugusi, tam raksturigie socialie,
politiskie, ekonomiskie un tehnologiskie apstakli, ka art gimené sanemtas audzinasanas veids.
X paaudzi darba vidé raksturo augsta lojalitate pret savu profesiju, kolegialo attiecibu nozimigumes,
nereti ari darbaholisms. Sis paaudzes parstavju lojalitate pret organizaciju, kura tie strada, gan
esot ievérojami mazaka neka iepriek$€jai paaudzei, tacu lielaka neka nakamajai — Y — paaudzei.
X paaudze esot pédéja paaudze, kas ir gatava nekritiski pienemt statusa augstakas personas
viedokli. Atskirtba no iepriek$éjam paaudzém, kas sevi pilniba veltija darbam, X un Y paaudzes
parstavji augstu vérté savu personigo dzivi un brivo laiku. Tatad So paaudZu parstavjiem darba ir
svarigi rast jégu un gandarijumu, ka ari sajitu, ka tas ir vinu ieguldita laika vérts (Dokadia
et al., 2015; Valickas and Jakstaite, 2017). X paaudzes izglitibas [imenis caurméra ir augstaks neka
iepriekSéjas paaudzes jeb So cilvéku vecaku izglitibas [Tmenis, un s1 sakariba nereti ir saistita ar to,
ka X paaudzes parstavjiem ir labakas pozicijas darba tirgh (Miller and Laspra, 2017; Tamborini and
lams, 2011). Paslaik parsvara tiesSi X paaudzes parstaviji ir tie, kuri vada organizacijas apstaklos, kad
politika un ekonomika Iidz ar demokratijas un kapitalisma transformaciju, pieaugosu socialo
nevienlidzibu un vides degradaciju notiek bdtiskas parmainas (Bencsik, et al., 2016; Dannefer and
Feldman, 2017; Whitehouse and Flippin, 2017).

X paaudze pieder pie ta dévéto digitalo imigrantu (digital immigrants) kultiiras — tas
nozimé, ka Sis paaudzes cilveki ir uzaugusi laika, kad modernas digitalas tehnologijas nebija plasi
pieejamas, un tadéel digitalas prasmes nav apguvusi jau bérniba. Savukart pieaugu$o vecuma tas
apgit jau ir gratak, jo $is process ir mazak intuitivs. S3 iemesla dé| X paaudzes parstavji dod
priekSroku drukatam tekstam un sadarbibai klatieng, kaut ari digitalo tehnologiju vidé jatas
diezgan érti. Tomeér jaunakas paaudzes parstavji jeb ta déveétie digitalie iezemiesi (digital natives)
tekosi “parvalda tehnologiju valodu”, bet digitalie imigranti taja “sazinas ar akcentu” (Bencsik,
et al., 2016; Jacobs, et al., 2014; Kamber, 2017; Pranévica, 2020a; Rubene, 2019; Seipert and
Baghurst, 2014; Sink and Bales, 2016).

Lai gan SIm paaudzém piemitosas Tpatnibas un prasmes orientéties digitalaja pasaulé
nenosaka un nesasaurina katras atseviskas personas spéju, attieksmju un iespéju robezas, tas
tomér ir bdtisks véra nemams faktors gadijuma, kad nepiecieSams izvértét un identificét
problémas, ar kuram saskaras vai varétu saskarties katras paaudzes parstavji.


https://www.thehrdirector.com/features/workforce/21st-century-workplace/
https://www.oecd-ilibrary.org/employment/getting-skills-right-skills-for-jobs-indicators_9789264277878-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/skills-matter_1f029d8f-en
https://www.slideshare.net/luopenminded/zanda-rubene-x-y-z-un-a-paaudzes-3-lekcija
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1. attéls. 40-45 gadus veco Latvijas iedzivotaju skaits pasvaldibas péc registrétas dzivesvietas 2020. gada
sakuma.
Avots: CSP, 2020e.

2020. gada sakuma Latvija bija 150 tukstosi iedzivotaju vecuma no 40 idz 45 gadiem, un
kopuma vairak neka 250 tukstosi ¢etrdesmitgadnieku jeb iedzivotaju vecuma no 40 lidz 49 gadiem
(no tiem 97 % Latvijas pilsoni un nepilsoni, paréjie — citu valstu pilsoni). Kopégjais
cetrdesmitgadnieku skaits Latvija ar katru gadu samazinas (CSP, 2020a; CSP, 2020e). Teritoriala
griezuma lielakais 40—45 gadus veco iedzivotaju skaits koncentréts Riga (vairak neka 50 tikstosi),
Daugavpili (vairak neka 6000), Liepaja (vairak neka 5000), Jelgava un Jirmala (abas vairak neka
4000), tomeér lielakaja dala administrativo vienibu S§Is vecuma grupas iedzivotaju skaits
neparsniedz 1000 (1. attéls). Kopuma lielaka 40-45 gadus veco iedzivotaju koncentracija vérojama
valsts rietumu dala. 18 pasvaldibas minétas vecuma grupas iedzivotaju skaits ir mazaks par 200
iedzivotajiem, un vismazakais tas ir Baltinavas (53), Alsungas, Rucavas (abos 91) un Varkavas (97)
novada.

Turpmak 3aja nodala sniegts 40—45 gadus veco Latvijas iedzivotaju darba tirgus pozicijas,
dalibas izglitiba, ka ari digitalo, tehnologiju un valodu prasmju un to attistibas raksturojums Sis
problematikas izpétei aktualo ar datu pieejamibu un reprezentaciju saistito ierobeZojumu
ietvaros. Raksturojumam prioritari izmantota informacija 40-45 gadus veco iedzivotaju griezuma,
bet, kur tas nav bijis iespéjams, situacija apskatita plasakas vecuma grupas ietvaros. Informacija
apkopota gan no publiski pieejamiem avotiem, gan no $a pétijuma izstrades vajadzibam veiktiem
specializétiem informacijas un datu pieprasijumiem.

1.1. Pozicija darba tirgii
2019. gada vairak neka 90 % 40-45 gadus veco Latvijas iedzivotaju bija ekonomiski

aktivi —tie vai nu bija nodarbinati (85,1 %), vai ari bija bezdarbnieki un atradas darba
mekléjumos (5 %). Atlikusie 9,8 % $is vecuma grupas iedzivotaju bija ekonomiski neaktivi jeb


https://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__iedzrakst/IRG120.px/

nestradaja un nemekléja darbu (2. attéls). Salidzinajuma ar visiem Latvijas iedzivotajiem
darbspéjas vecuma 40-45 gadus veco iedzivotaju grupa nodarbinatibas limenis bija par 20 %
augstaks, savukart ekonomiskas neaktivitates limenis — par 20 % zemaks neka citas vecuma grupas
(CSP, 2020e). 2020. gada pirmaja pusgada no vairak neka 50 tikstoSiem ekonomiski neaktivo
Latvijas iedzivotaju vecuma no 40 Iidz 59 gadiem teju 16 tlkstosi vélétos stradat, tomér darbu
nemeklé, savukart 34,3 tlkstosi nemaz nevélas stradat (Eurostat, 2020b).

@ Ekonomiski
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0O Ekonomiski
neaktivi

90,2%

2. attéls. 40—-45 gadus veco Latvijas iedzivotaju ekonomiska aktivitate (% no kopéja iedzivotaju skaita
grupa) 2019. gada.
Avots: CSP, 2020e.
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3. attéls. 40-45 gadus veco nodarbinato Latvijas iedzivotaju nodarbinatibas nozares (% no kopéja
iedzivotaju skaita grupa; nozares péc NACE 2. red.) 2019. gada.
Avots: CSP, 2020e.
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4. attéls. 40—45 gadus veco nodarbinato Latvijas iedzivotaju profesijas (% no kopéja iedzivotaju skaita

grupa) 2019. gada.

Avots: CSP, 2020e.



https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSQ_IGAWW__custom_133742/default/table?lang=en

Latvijas 40-45 gadus vecie iedzivotaji 2019. gada galvenokart bijusi nodarbinati
tirdzniecibas un pakalpojumu sektora, ka art citu pakalpojumu un raZoSanas sektora (3. attéls)
tadas profesijas ka vecakie specialisti, kvalificéti stradnieki un amatnieki, specialisti, pakalpojumu
un tirdzniecibas darbinieki un vaditaji (4. attéls). Teju tresdala Sis vecuma grupas nodarbinato
stradajusi ka kalpotaji, iekartu operatori un montieri, lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un
zivsaimnieciba, ka ari vienkarsas profesijas. Turklat, analizéjot datus par nodarbinatajiem
iedzivotajiem ar zemu kvalifikaciju, konstatéts, ka to vidéjais vecums ir 45,8 gadi un aptuveni puse
§is grupas iedzivotaju ir nodarbinati rdpniecibas un energétikas (B—E kategorija péc NACE
klasifikacijas), transporta, uzglabasanas un telekomunikaciju (H, J kategorija péc NACE
klasifikacijas) sektora (BISS, 2020).

2019. gada Latvijas Bankas rikotaja tautsaimniecibas konferencé “Baltijas darba tirgus
nakotne” tika secinats, ka Latvijas darba tirgi lielakas riska grupas ir jauniesi un virieSi vecuma
no 45 lidz 64 gadiem. Lielai dalai $o virieSu ir pirms vairakam dekadém iegUta vidéja izgltiba vai
arodizglitiba, un aptuveni puse no tiem ir nodarbinati bavniecibas, energétikas, ka art transporta
un uzglabasanas sektora. Ari salidzinajuma ar citam Eiropas Savienibas (turpmak arT — ES) valstim
Baltijas valstis ka viena no grupam, kura nodarbinatiba nav pietiekami liela, ir izcelama vidéjo
vecumu parsniegusie virieSi. Gan Latvija, gan Lietuva 55-59 gadus vecu viriesu bezdarba raditaji ir
vieni no augstakajiem visa ES, savukart pirmas zemas nodarbinatibas pazimes attieciba uz
virie$iem vérojamas jau no 40-44 gadu vecuma. St nodarbinatibas probléma, iespéjams, atspogulo
zemas pieauguso izglitibas izplatibas, nepietiekamu digitdlo prasmju un veselibas stavokla
pasliktinasanas sekas (BISS, 2020; Krasnopjorovs, 2019; Randers, 2019).
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5. attéls. 45-54 gadus veco iedzivotaju ES, OECD un Baltijas valstis darba samaksas atskiribas (%) no
25-34 gadus veco iedzivotaju darba samaksas atkariba no izglitibas lilmena 2018. gada. 0 atbilst 25-34
gadus veco iedzivotaju darba samaksas apméram.

Avots: OECD, 2020a.

Pétijumi liecina, ka augstaka izglitiba ir faktors, kas saistits ar straujaku ienakumu
pieaugumu personas darba dzives laika, respektivi — iedzivotaju algas atskiribas atkariba no
izglitibas limena palielinas Iidz ar vecumu. Vidéji Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (turpmak ari — OECD) valstis 45-54 gadus veci iedzivotaji bez vidéjas izglitibas pelna
par 10 % vairak, ar vidéjo izglitibu vai arodizglitibu — par 20 % vairak, bet ar augstako izglitibu — pat
par 50 % vairak neka 23-34 gadus veci iedzivotaji ar tadu pasu izglitibu. Tas, ka atalgojums pieaug
lidz ar vecumu, varétu bt izskaidrojams ar darba pieredzi un/vai ar to, ka jaunako paaudzu
ienakumi ir samazinajusies. Lielakaja dala OECD valstu sads darba samaksas pieaugums ir saistits
ar atalgojuma shémam, kas paredz darba samaksas palielinasanos lidz ar darba staia
pieaugumu. Savukart Baltijas valstis atalgojuma raditaju atskiribas starp Sim vecuma grupam
caurméra ir pretéjas (5. attéls) — personas atalgojums samazinas, vecumam pieaugot


http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/BISS_zinojums_pieauguso_izglitiba_2020.pdf
http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/BISS_zinojums_pieauguso_izglitiba_2020.pdf
https://datnes.latvijasbanka.lv/diskusijas-materiali/dm_2_2019-lv.pdf
https://www.la.lv/virietis-pec-45-bezdarbnieks
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/69096873-en.pdf?expires=1600672646&id=id&accname=oid051825&checksum=C5F5A1D3A2D9D5199010277E6A50B065

(OECD, 2020a). Art Latvija veiktie darba tirgus apsekojumi apstiprina $adu iezimi — péc 40 gadu
vecuma sliekSpa strauji samazinas atalgojums (ipasi mazumtirdzniecibas, pakalpojumu un
finanSu sektora), ka ari sasSaurinas iespéjas mainit darbavietu. SIA “Fontes Vadibas
konsultacijas” 2020. gada veiktais Latvijas Visparéja atalgojuma pétijums, kura apkopota
informacija par 373 organizacijam un 86 231 darbinieku, apliecina, ka visstraujakais atalgojuma
kritums ir tieSi vecuma grupa no 40 lidz 50 gadiem: vidéji Latvija persona vislielako algu sanem
42 gadu vecuma, bet péc 50 gadu vecuma sasniegSanas tas alga ir lidzvertiga 27-28 gadus veca
cilvéka algai (6. attéls). Tadéjadi var apgalvot, ka Latvijas darba tirgl ir vérojamas vecuma
diskriminacijas iezimes (Pranévica, 2019; Pranévica, 2020a; Zvejnieks, 2019). Turklat atalgojuma
atsSkiribas ir atkarigas ne tikai no darbinieku vecuma, bet ari no dzimuma. Lai gan 3aja joma
situacija Latvija ir labaka neka vidéji ES, 2018. gada sievietes Latvija sanéma par 14,1 % (vidéji ES
14,8 %) zemaku atalgojumu neka viriesi (Eurostat, 2020a; Kiss, 2020).
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6. attéls. Vidéja bruto darba alga (euro) Latvija sadalijuma péc darbinieku vecuma 2020. gada.
Avots: SIA Fontes Vadibas konsultacijas, 2020.
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7. attéls. Nodarbinato Latvijas iedzivotaju ménesa vidéja bruto darba samaksa (euro) 2018. gada.
Avots: CSP, 2020e.
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2018. gada 40-45 gadus vecu Latvijas iedzivotaju ménesa vidéja bruto darba samaksa bijusi
zemaka par 600 euro nodarbinatajiem tadas profesijas ka amatnieki, bérnu pieskatitaji un
skolotaju paligi, ka ari partikas produktu sagatavosanas paligstradnieki, savukart tadas profesijas
ka kugu un gaisa kugu vaditaji un tehniskie specialisti, arsti un IKT jomas vaditaji ta parsniegusi
3000 euro. Kopuma Latvija vidéja ménesa bruto darba samaksa iedzivotajiem vecuma grupa no


https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/69096873-en.pdf?expires=1600672646&id=id&accname=oid051825&checksum=C5F5A1D3A2D9D5199010277E6A50B065
https://forbes.lv/lv/viedokli/raksts/anta-pranevica:-paaudzu-krustceles
https://www.la.lv/pranevica-darba-tirgus-realitate-nemekle-jauniesus-apmaci-vecos
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Gender_pay_gap_statistics
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/659307/EPRS_BRI(2020)659307_EN.pdf

20 gadiem bija 1195 euro un iedzivotajiem vecuma grupa no 30 lidz 49 gadiem ta bija augstaka par
vidéjo (7. attéls). Skatot darba samaksas atskiribas atkariba no darbinieku izglitibas limena
(8. attéls), konstatéjams, ka augstaku samaksu par vidéjo valsti gan kopuma, gan specifiski vecuma
grupa no 40 lidz 49 gadiem sanem darbinieki, kuru izglitiba ir augstaka par vidéjo. Vienlaikus
40-49 gadus vecam personam ar doktora gradu darba samaksa bijusi zemaka neka iedzivotajiem
ar tada pasa llmena izglitibu 30—39 un 50-59 gadu vecuma grupa (CSP, 2020e).
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8. attéls. Nodarbinato Latvijas iedzivotaju ménesa vidéja bruto darba samaksa (euro) 2018. gada
sadalijuma pa izglitibas lilmeniem vecuma grupas no 40 lidz 49 gadiem un virs 20 gadiem.
Avots: CSP, 2020e.

Pandémijas ietekme uz darbinieku atalgojumu Latvija

Lai apjaustu Covid-19 pandémijas potencialo ietekmi uz iedzivotaju atalgojumu, ir veérts
atskatities uz 2008.-2010. gada piedzivoto finansu krizi. Tas sakuma strauji pieauga bezdarbs,
tomeér darbinieku pamatalgu kritums bija [éns un pakapenisks — ta vieta, lai samazinatu algas
visiem, darba devéji izvéleéjas partraukt darba attiecibas ar atseviskiem darbiniekiem. Ar1 tada
gadijuma, kad darba deveji izSkiras par darba samaksas samazinajumu, pirmkart parasti tika
samazinatas piemaksas un prémijas. Ar1 SIA “Fontes Vadibas konsultacijas” 2020. gada aprili
veikta aptauja par organizaciju darbibu arkartas situacija liecina, ka pandémijas raditas krizes
ietekme uz atalgojumu varétu izpausties lidzigi, proti, prémijas varétu tikt ievérojami
samazinatas vai pat likvidétas.

Tomér pandémijas ietekmes konteksta iezimé&jas ari pozitivas tendences, kas tiesi un netiesi
saistitas gan ar darba vides uzlabosanu, gan ar atalgojumu. Méginot rast izdevumu optimizacijas
veidus, tiek parskatita visa attiecigas organizacijas atalgojumu sistéma un tadéjadi nereti
novérsta Saja zina ieprieks pastavéjusi nevienlidziba vai netaisniba. Turklat lielaka dala
uznémumu nu jau ir spéjigi piedavat saviem darbiniekiem attalinata darba reZimu un lidz ar to
ievérojami samazinas ar darbavietas apmekléSanu saistitas izmaksas, pieméram, izdevumi par
transportu un édinasanas pakalpojumiem, toties rodas iespéja ietaupit un lietderigak izmantot
laiku, kas agrak tika pavadits cela.

Avots: Pranévica, 2020b



https://forbes.lv/lv/viedokli/raksts/kas-notiks-ar-algam

SIA “Fontes Vadibas konsultacijas” veikta 373 organizaciju apsekojuma rezultata iegitie dati
liecina, ka 2020. gada tas kopuma darba pienémusas 491 darbinieku vecuma no 40 lidz 45 gadiem.
No darba pienemtajiem darbiniekiem kopuma mazak neka tresdala pienemti darba par
vecakajiem specialistiem, vaditajiem vai augstaka limena vaditajiem (9. attéls). Savukart
sadalljums péc amatu funkcijam (10. attéls) liecina, ka kopuma vairak neka puse $a vecuma
personu pienemtas darba inZenierdarbu, razoSanas un pakalpojumu nodrosinajuma,
mazumtirdzniecibas un édinasanas pakalpojumu, ka arT informacijas tehnologiju (turpmak ari— IT)
un telekomunikaciju joma. Art jaunu darbinieku atlases raditajos vérojamas atskiribas atkariba no
personas vecuma: 24-41 gadu vecus cilvékus darba pienem divreiz biezak neka 42-56 gadus
vecus cilvékus (11. attéls). Sis apstaklis gan zinama méra var bt saistits ari ar to, ka gados jaunaki
cilveki biezak maina darbavietu. Darba devéji nereti izvélas algot gados jaunakus darbiniekus,
aizbildinoties ar to, ka vecaka gadagajuma darbiniekiem esot nepiecieSams ilgaks laiks jaunu
tehnologiju apguvei, tie neesot pietiekami elastigi, ipasi nevéloties pienemt jaunus izaicinajumus
un apgut valodas, turklat tiem esot vairak raksturigi ari ar veselibas problémam saistiti riski. Tomeér
jaatzist, ka Sada pieeja ir stereotipos balstita un ir nepiecieSams izvértét katru kandidatu
individuali, nemot véra vina izglitibu, pieredzi un zinasanas (Pranévica, 2019; Pranévica, 2020a;
Sink and Bales, 2016; Zvejnieks, 2019).

Vecuma diskriminacija, kas skar darbiniekus péc 40-45 gadu vecuma sasniegSanas, liela
meéra ir balstita uz stereotipu, ka uznémuma produktivitate ir saistita ar gados jauno darbinieku
Ipatsvaru. Nereti pat lielu kompaniju vaditaji apgalvo, ka darbinieki vecuma péc 45 gadiem vairs
nespéjot generét jaunas idejas. Turklat, darba sludinajumos ka kandidatiem izvirzitu prasibu
noradot nepiecieSamibu bat digitalajiem iezemieSiem (digital native), faktiski tiek 1stenota vecuma
diskriminacija rekrutéSanas procesa. Tomeér $adu praksi 1stenojusi pat tadi lieli un starptautiski
uznémumi ka Red Bull, Michael Kors u. c. Tapat vairaki lielie uznémumi, tostarp Google, tiek
kritizéti zema darbinieku vidéja vecuma dé| (Gee, et al., 2007; Kunze, et al., 2011; Neumark, 2019;
Sink and Bales, 2016). Lai gan pétnieki patieSam ir konstatéjusi, ka darbinieku produktivitate
40-60 gadu vecuma samazinas, $1 tendence nav absolita, jo produktivitati uznémumos batiski
ietekmé ar1, pieméram, tadi faktori ka darba novértéjuma stratégija un motivacijas mehanismi.
Latvijas Bankas pétijums par saikni starp darbinieku vecumu un uznémumu produktivitati liecina,
ka zinatnietilpigu pakalpojumu nozarés, kuras nodarbinati galvenokart augsti kvalificéti biroja
darbinieki, nav verojama tada tendence, ka darbinieku noveco$anas negativi ietekmétu
uznémuma produktivitati. Pieméram, IKT nozaré darbinieku produktivitates augséja robeza tiek
sasniegta ap 40 gadu vecumu, tomér péc 45-55 gadu vecuma produktivitate nedaudz samazinas.
Savukart apstrades rUpnieciba, bavnieciba un tirdznieciba darbaspéka noveco$anas negativa
ietekme ir batiska (Benkovskis un Tkacevs, 2019).

Lai nodrosSinatu ilgaku darba mizu sabiedribas novecosanas apstaklos, ir batiski valstiska
meéroga rast veidus, ka mazinat vecuma diskriminaciju un nelabvéligu attieksmi darba vidée
(Ghilarducci and Radpour, 2019; Lissitsa, et al., 2017; Zvejnieks, 2019). Vairaku paaudzu parstaviba
darba vai macibu kolektiva batu jauzliko ka ieguvums visam iesaistitajam pusém, jo atskiriga
dazadu paaudZu parstavju pieredze un spéjas ir potencials tadu darba vai macibu rezultatu un
perspektivu sasniegSanai, kadi nebitu sasniedzami vienas paaudzes ietvaros (Braun, et al., 2020;
Dannefer and Feldman, 2017). Uznémumi, kas algo dazadu paaudzu darbiniekus, izcelas ar
augstaku produktivitati un darbinieku motivaciju, jo dazadu paaudzu darbinieku mijiedarbibas
rezultata ieguvumus jlt visas iesaistitas puses. Tomér Latvija prakse algot dazadu paaudzu
darbiniekus nav plasi izplatita (Pranévica, 2019).
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9. attéls. Darba pienemto darbinieku vecuma no 40 lidz 45 gadiem sadalijums pa darbinieku grupam

(% no kopéja skaita grupa) Latvija 2020. gada.
Avots: SIA Fontes Vadibas konsultacijas, 2020.
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10. attéls. Darba pienemto darbinieku vecuma no 40 lidz 45 gadiem sadalijums pa amatu funkcijam
(% no kopéja skaita grupa) Latvija 2020. gada.
Avots: SIA Fontes Vadibas konsultacijas, 2020.
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11. attéls. Darba pienemto darbinieku skaits Latvija sadalijjuma péc vecuma 2020. gada.
Avots: SIA Fontes Vadibas konsultacijas, 2020.
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2019. gada Latvija registréti kopuma 57 808 bezdarbnieki, no tiem 7217 jeb 12,5 % vecuma
no 40 lidz 45 gadiem (12. attéls). Teritoriali lielakais bezdarbnieku skaits registréts Rigas un
Latgales planosanas regiona. Lai gan bezdarba limenis un art bezdarbnieku skaits gan kopuma, gan
40-45 gadu vecuma grupa Latvija pakapeniski samazinas, vidéjo vecumu parsnieguso personu
Tpatsvars kopéja bezdarbnieku skaita ir ievérojams — laika perioda no 2015. lidz 2019. gadam
lielako bezdarbnieku grupu veidoja pirmspensijas vecuma, t. i., 50-59 gadus vecas personas. Arl
lielaka dala ilgstoSo bezdarbnieku (bezdarbnieki, kuri Nodarbinatibas valsts agentiras (turpmak
arm— NVA) uzskaité ir ilgak par vienu gadu) 2015.—2019. gada bijusi vecuma virs 40 gadiem: 23,3 %
40-49 gadu vecuma grupa un 43 % 50-59 gadu vecuma grupa (13. attéls). ligstoSos bezdarbniekus
raksturo darba tirgum neatbilstoSas prasmes un kvalifikacija, iepriekséja pieredze mazkvalificétos
darbos, veselibas problémas, nereti psihologiskas un atkaribu problémas (LM, 2019; NVA, 2020c).
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12. attéls. Kopéja bezdarbnieku skaita un 40-45 gadus veco bezdarbnieku skaita dinamika Latvija laika
perioda no 2015. lidz 2019. gadam.
Avots: NVA, 2020c.
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13 gttéls. Vidéjais ilgstoSo bezdarbnieku skaits 14. attéls. 40-45 gadus veco bezdarbnieku
Latvija laika perioda no 2015. lidz 2019. gadam izglitibas limenis Latvija laika perioda no
sadalljuma pa vecuma grupam (% no kopéja 2015. lidz 2019. gadam.
ilgstoso bezdarbnieku skaita). Avots: NVA, 2020c.

Avots: NVA, 2020c.

Kopuma Latvija augstaki bezdarba raditaji konstatéti taja iedzivotaju grupa, kuriem ir videja
visparéja vai zemaka izglitiba, Sie bezdarbnieki veido ari vairak neka pusi no visiem darba
meklétajiem valsti. 2019. gada 40-45 gadus vecie bezdarbnieki veidoja 20 % no kopéja to
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bezdarbnieku skaita, kuri ieguvusi tikai pamatizglitibu, un 25 % no kopéja to bezdarbnieku
skaita, kuru izglitibas limenis ir vél zemaks. Lai gan Saja vecuma grupa samazinas to bezdarbnieku
skaits, kuriem ir pamatizglitiba, visparéja vidéja vai profesionala izglitiba, to bezdarbnieku skaits,
kuriem ir augstaka izglitiba vai kuru izglitibas limenis ir zemaks par pamatizglitibu, saglabajas
caurmeéra nemainigs (14. attéls) (NVA, 2020c; Ozols, 2019).

1. tabula
Bezdarbnieku sadalijums Latvija 2019. gada péc pédéjas nodarbosanas veida.
Avots: NVA, 2020c.
% no kopéja
% no kopéja  40-45 gadus bezdarbnieku

Pédejas nodarbosanas veids Kopa bezdarbnieku vecie skaita
skaita bezdarbnieki vecuma
grupa
Absolvejis macibu iestadi 308 0,5% 9 0,1%
Atradies bérna kopSanas atvalinajuma 2018 3,5% 241 3,3%
Atradies brivibas atnemsanas iestade 148 0,3% 26 0,4 %
Bijis aiznemts majas vai sava saimnieciba 56 0,1% 4 0,1%
Darbs vai pasnodarbinatiba 46134 79,8 % 5914 81,9 %
Cita nodarbosanas vai nav noradits 3372 5,8% 403 5,6 %
Pédéjo piecu gadu laika algotu darbu nav stradajis 5771 10,0 % 620 8,6 %
Kopa 57807 7217

Teju 80% no visiem 2019. gada uzskaité bijusajiem bezdarbniekiem ieprieks bijusi
nodarbinati, 40—-45 gadu vecuma grupa Sis raditajs ir par paris procentpunktiem augstaks
(1. tabula). Salidzinosi neliela daja —zem 1 % — bezdarbnieku ieprieks ir absolvéjusi macibu iestadi,
atradusies brivibas atnems3anas iestadé vai bijusi aiznemti savas majas vai saimniecibas. 3,3-3,5 %
bezdarbnieku abas minétajas vecuma grupas iepriek$ atradusies bérna kopSanas atvalinajuma,
savukart 8,6—10 % pédéjo piecu gadu laika algotu darbu nav stradajusi.

1.2. Daliba pieauguso izglitibas aktivitatés

Latvija salidzinajuma ar citam valstim iedzivotaju daliba pieauguso izglitiba ir zema.
Tomeér janem vera, ka starptautiskajos salidzinajumos izmantotie dalibas raditaju defingjumi
atSkiras, un ldz ar to ari to savstarpéja salidzinamiba daZzkart ir problematiska. Turklat
problematisks ir art pilnvertigs pieauguSo dalibas izglitiba raksturojums nacionala méroga, jo
Latvija tapat ka vairuma citu valstu netiek veikta vienota pieauguso izglitibas dalibnieku uzskaite
(Intervija, B. Baskere, J. Muhina, A. Volkonska, 23.11.2020.; Krasnopjorovs, 2019; OECD, 2019b).
Atbilstosi Centralas statistikas parvaldes (turpmak ari — CSP) apsekojumu rezultatiem, kuru
ietvaros tiek uzskaitita daltba apmacibas pédéjo Cetru nedélu laika, 2019. gada kopuma 7,4 %
Latvijas iedzivotaju vecuma no 25 lidz 64 gadiem piedalijusies pieauguso izglitibas aktivitates.
Sis raditajs 25—-64 gadus veco iedzivotaju grupa ir zemaks gan par ES vidéjo raditaju (11,1 %), gan
ari par valsts izvirzito mérki (15 %) 2020. gadam. Savukart vecuma grupa no 40 lidz 45 gadiem
pieauguso izglitibas aktivitatés 2019. gada piedalijies 7,1 % iedzivotaju. Nemot véra to, ka lidz
Sim attieciba uz pieauguso plasaku iesaistiSanu izglitibas aktivitatés necik ievérojams progress nav
panakts, Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.—2027. gadam par politikas rezultativo raditaju
izvirzits jau mazak ambiciozs mérkis — lidz 2027. gadam panakt 12 % pieauguso dalibu izglitibas
aktivitatés (CSP, 2020e; IZM, 2020a). Apzinoties, cik liela nozime ir iedzivotaju prasmiju attistisanai,
Eiropas Komisija (turpmak arm — EK) izvirzijusi mérki lidz 2020. gadam panakt 15 % pieauguso
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https://www.em.gov.lv/sites/em/files/mazkvalificetais20darbaspeks20latvija2020191.pdf
https://datnes.latvijasbanka.lv/diskusijas-materiali/dm_2_2019-lv.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/74fe3bf8-en.pdf?expires=1600410341&id=id&accname=oid051825&checksum=EE2A2B6173F4478D0830640D137DA282

eiropiesu dalibu izglitibas aktivitatés, tomér 2018. gada Sis raditajs sasniedza vien 11 % un ari
iepriekSéjos gados svarstijies ap 10 % (EC, 2019a).

Muzizglitiba — maciSanas visas dzives garuma, kas balstita uz mainigam vajadzibam iegit vai
pilnveidot zinasanas, prasmes, kompetences un attistit personibu, lai paaugstinatu vai mainttu
personas kvalifikaciju atbilstosi interesém, vajadzibam un darba tirgus prasibam. Muzizglitiba
ietver formalu, neformalu un ikdiengju (informalu) macisanos.

Pieauguso izglitiba — viens no muzizgltibas posmiem. Tas ir daudzveidigs macisanas process,
kas nodrosina personas attistibu un konkurétspéju darba tirgl. Eiropa pieauguso izglitibas
dalibnieku uzskaitei caurmeéra izmanto vecuma grupu no 25 lidz 64 gadiem.

Balstits uz: AIC, 2016; CSP, 2018; Eurostat, 2019b; IZM, 2015; Laal, 2011; MK, 2016b;
Saeima, 1998; Saeima, 2010; OECD, 2001; Power and Maclean, 2013; UNESCO, 2011

Salidzinajuma ar citam OECD valstim Latvijai ir slikti rezultati tados raditajos ka iesaiste
profesionalaja apmaciba un pieauguso izglitibas aktivitatés, pieauguso izglitibas ieklaujosais
aspekts, turklat negativas iezimes vérojamas art attieciba uz prasmju attistiSanu un pielietosanu
— pieméram, zemi rezultati ir tados raditajos ka darbinieku prasmju atbilstiba darba vajadzibam
un inovaciju loma prasmju attistiba (OECD, 2019b). Formalas izglitibas aktivitatés iesaistito
pieauguso skaits gan ES, gan arT Latvija salidzinosi ir viszemakais, un svarstas 2—4 % robeZas, tacu
ievérojami popularaka ir daliba neformalas izglitibas aktivitatés, kuras iesaistijusies vairak neka
40 % mauzizglttibas programmu dalitbnieku. Savukart vispopularaka pieauguso izglitibas
komponente ir ikdieng&ja jeb informala macisanas, kura iesaistijusies vairak neka 60 % (Latvija pat
80 %) pieauguso (Ukenabele, 2019).

13%
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24% o L _
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28%
15, attéls. 40-45 gadus veco Latvijas iedzivotaju izglitibas limenis (% no kopéja iedzivotaju skaita grupa)
2019. gada.

Avots: CSP, 2020e.

Pieauguso izglitibas programmu galvenas meérkgrupas, proti, iedzivotaji ar zemu
kvalifikaciju un atalgojumu, kuri nodarbinati automatizacijas riskam paklautajas profesijas,
izglitibas  aktivitatés piedalas salidzinoSi mazak neka citas iedzivotaju grupas
(Boeren, et al., 2020; EM, 2020a; Ukenabele, 2019). Tomér, gadu skaitam pieaugot, cilvekiem ar
zemu izglitibas limeni konkurét darba tirgh kllst aizvien sarezgitak (Riekstina, 2019), bet
40-45 gadu vecuma grupa tikai tresdalai iedzivotaju ir augstaka izglitiba (15. attéls). Latvija
novérojama arl tada iezime, ka to nodarbinato iedzivotaju Tpatsvars, kuriem ir tikai pamatizglitiba
vai vél zemaks izglitibas limenis, vecuma grupa lidz 44 gadiem (12 %) ir teju divreiz lielaks neka
vecuma grupa no 45 lidz 64 gadiem (6,4 %). Saskana ar Ekonomikas ministrijas izstradatajam vidéja
un ilgtermina darba tirgus prognozém turpmakajos gados zemas kvalifikacijas darbinieku situacija
darba tirgl aizvien vairak pasliktinasies (Ozols, 2019). Turklat tendence ir tada, ka izglitosanas
raksturs noteiktas iedzivotaju grupas laika gaita akumuléjas, — tadejadi personu, kas nepiedalas
izglttibas aktivitatés, stavoklis darba tirgl dzives gaita kumulativi pasliktinas. Novérota ari tada
sakariba, ka retak izglitibas aktivitatés iesaistas privataja sektora nodarbinatie (Carpentieri, 2014;
OECD, 2020a).
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Pieauguso izglitibas parvaldiba Latvija ir izteikti sadrumstalota, un Sis fakts liela méra ir saistits
ar Sis izglitibas jomas daudzskautnainibu: pieauguso izglitibu isteno gan privatas, gan valsts
macibu iestades, tas parraudziba ir iesaistitas vairakas instittcijas, turklat pieauguso izglitiba
tiek Tstenota vairakas izglitibas pakapés un izglitibas veidos, vienlaikus aptverot ari dazadas
pieauguso iedzivotaju mérkgrupas.

Atbilstosi 1zglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.—2020. gadam noteiktajiem prioritarajiem
ricitbas virzieniem pieauguso izglitibas sistémas stiprinaSanai Latvija, 2016. gada tika izstradats
un lidz 2020. gadam ieviests Pieaugus$o izglitibas parvaldibas modelis. Sis parvaldibas modelis
ietver stratégisko, operacionalo un pieauguso izglitibas 1stenotaju bloku.

v’ Pieauguso izglitibas parvaldibas stratégisko funkciju isteno3anai izveidota lemtspéjiga
Pieauguso izglitibas parvaldibas padome, kas izvirza pieauguso izgltibas meérkus un
uzdevumus, nosaka prioritaras mérkgrupas, apstiprina istenojamo macibu saturu, lemj par
finanséjuma sadales principiem, veic regularu pieauguso izglitibas istenoSanas rezultatu
novértéjumu. Sis padomes sastava ietilpst ministriju, Parresoru koordinacijas centra, Latvijas
Darba devéju konfederacijas, Latvijas Pasvaldibu savienibas, Latvijas Tirdzniecibas un
rapniecibas kameras, Latvijas Lielo pilsétu asociacijas, Latvijas Pieauguso izglitibas apvienibas,
Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas un planosSanas regionu parstaviji.

¥’ Pieauguso izglitibas parvaldibas operacionalo bloku veido pieauguso izglitibas isteno$anas
atbildibas sadalijums starp lzglitibas un zinatnes ministriju (turpmak ari — 1ZM), Labklajibas
ministriju (turpmak ari — LM) un Ekonomikas ministriju (turpmak ari — EM) un to paklautibas
iestadem. IZM nodroSina atbalstu pieaugusajiem nodarbinatajiem, LM — atbalstu
bezdarbniekiem un darba meklétajiem, savukart EM — atbalstu macibam péc darba devéju
pieprasijuma. Savas kompetences ietvaros ministrijas sadarbojas ar veselu virkni citu pieauguso
izglitibas TstenoSana iesaistito pusu — no starpministriju un ministriju iekséjam padomém lidz
izglitibas parvaldibu un rapéjas par cilvékresursu attistibu atbilstoSi savai kompetencei un
mérkauditorijai — pieméram, Veselibas ministrija parvalda veselibas apripes personala izglitibas
IstenoSanu, Kultdras ministrija atbild par kultdras darbinieku izglitibu utt.

v’ Savukart pieauguso izglitibas — gan formalas, gan neformalas — piedavajumu nodrosina
dazadi subjekti, kas darbojas izglitibas sféra: valsts dibinatas un privatas izglitibas iestades,
macibu centri un citi neformalas izglitibas sniedzgji briva tirgus apstak|os.

Pieauguso izglitibas parvaldibas sistémas sakartoSana ka prioritate ir ieklauta attistibas
planosanas dokumentos jau kops 2006. gada, tomér Sis jomas parvaldiba joprojam vérojami
batiski trikumi. lesaistito pusSu sadarbiba ir vaja, macibu piedavajums nodarbinatajiem un
bezdarbniekiem nav koordinéts, ka ari pasvaldibu iesaiste pieauguso izglitibas nodrosinasana
nav pietiekama. Lai gan OECD iesaka Latvija veidot vienotu pieauguso izglitibas parvaldibas
instituciju, Latvijas politikas veidotaju vidi Sis ieteikums nav guvis vienpratigu atbalstu.
NoraidoSa nostaja tiek pamatota ar apstakli, ka pieauguso izglitibas jomas horizontalais
raksturs, mérkgrupu daudzveidiba un finansu resursu sadalijums prasa parvaldibas 1stenosanu
dazadu nozaru un politikas planosanas limenu ietvaros. Tadéjadi bitiskas izmainas pieauguso
izglitibas parvaldiba nav paredzétas ari nakamajam planosanas periodam izstradato lzglitibas
attistibas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam projekta. Planots caurmeéra saglabat pasreizéjo
pieauguso izglitibas parvaldibas modeli, stiprinot Pieauguso izglitibas parvaldibas padomi ka
vienotu platformu pieauguso izglitibas parvaldibai. Savukart no 2023. gada paredzéta lielaka
IZM iesaiste un atbalsts nozaru vajadzibas balstitai pieauguso izglitibai péc darba devéja
pieprasijuma. Planots arl veidot par pieauguso izglitibas piedavajuma sagatavosanu,
pamatnostadnu TstenoSanas un Tstenoto izglitibas aktivitaSu monitoringu atbildigu analttisku
vienibu Valsts izglitibas attistibas agentiras (turpmak arT — VIAA) struktdra.

Balstits uz: Baskere, 2020; BISS, 2020; Breidaks u. c. 2019; EM, 20203; Intervija, B. Baskere, J. Muhina,
A. Volkonska, 23.11.2020.; IZM, 2013; 1ZM, 2020a; I1ZM, 2020b; MK, 2016b; Muhina, 2018; OECD, 2020c
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https://likumi.lv/ta/id/281992-par-pieauguso-izglitibas-parvaldibas-modela-ieviesanas-planu-2016-2020-gadam
http://dspace.lu.lv/dspace/handle/7/39866
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/cf5d9c21-en.pdf?expires=1600852640&id=id&accname=oid051825&checksum=DAEA6CFAE28BE2EC35E59ADA29C3D087

Zema daliba pieauguso izglitibas aktivitatés lielda méra ir saistita ar motivacijas triakumu. Ap
35 % pieauguso Latvijas iedzivotaju norada, ka nepiedalas pieauguso izglitibas aktivitatés un
nemaz nevélas un neplano to darit. Pieauguso izglitibas aktivitatés piedalities motivéto Latvijas
iedzivotaju vidéjais vecums ir 41 gads, bet nemotivéto — 49 gadi. Nemotivétajiem iedzivotajiem
parsvara ir zems izglitibas limenis, nereti Sis iedzivotaju grupas parstavji ir ekonomiski neaktivi vai
bezdarbnieki, ka arT dzivo arpus lielajam pilsétam (OECD, 2019b). Lidz ar to Latvija vérojama
tendence pieauguso izglitibas aktivitatés iesaistities iedzivotajiem ar augstako izglitibu un
vecuma grupa no 25 lidz 34 gadiem, kas nav uzskatamas par apdraudétakajam grupam darba
tirgd (BISS, 2020; Ukenabele, 2019). To apstiprina art informacija par iedzivotaju dalibu VIAA
organizétajas apmacibas. 2018. un 2019. gada VIAA organizéjusi pieauguso izglitibas aktivitates,
kuras iedzivotaji vecuma no 25 gadiem uzsaku$i dalibu® 26 016 apmacibas (16. attéls), bet
iedzivotaji vecuma no 40 lidz 45 gadiem — 4179 apmacibas. 16,5 % apmacibu dalibnieku vecuma
grupa no 40 Iidz 45 gadiem bijusi pabeigta vai nepabeigta pamatizglitiba vai visparéja vidéja
izglttiba, bet 83,5 % — pabeigta profesionala vidéja vai jebkura veida augstaka izglitiba. Kopuma
VIAA organizétajas pieauguso izglitibas programmas no 2017. gada lidz 2020. gada beigam
piedalijusies vairak neka 42 000 stradajoso. 2020. gada otraja pusgada izsludinata pieteikSanas
piektajai apmacibas kartai, kuras ietvaros planots organizét macibas vairak neka 500 izglitibas
programmas (Tuca, 2020; VIAA, 2020; Zalamane, 2020).
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16. attéls. Daliba VIAA organizétajas pieauguso izglitibas aktivitatés 2018.-2019. gada sadalijuma péc

Avots: VIAA, 2020.

Pieauguso izglitiba ir nozimigs riks ne tikai strukturalo darba tirgus disproporciju
mazinasanai, bet ari regionu attistibas sekmésanai. Tadé| ir bltiski nodrosinat, lai pieauguso
izglitibas aktivitates ir pieejamas ari arpus lielajam pilsétam. Skatot datus par daltbu VIAA
organizétajas apmacibas péc dalibnieku deklarétas dzivesvietas (17. attéls), konstatéjama izteikta
daltbnieku koncentréSanas Pierigas regiona, ka ari citas lielajas pilsétas. Tomér attieciba uz
40-45 gadus vecu iedzivotaju daltbu izglitibas aktivitatés telpiska izkliede ir salidzinosi
vienmeérigaka un atbilst STs grupas iedzivotaju teritorialajai izplatibai (sk. arT 1. attélu). Ari atbilstosi
2016./2017. gada veiktajam CSP pieauguso izglitibas apsekojumam, kas raksturo kopéjo

1 Daliba raksturo personas iesaisti viena izglitibas programma
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iedzivotaju dalibu pieauguso izglitiba, lielaka aktivitate vérojama Rigas un Pierigas regiona
(CSP, 2018).
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17. attéls. Daliba VIAA organizétajas pieauguso izglitibas aktivitatés 2019. gada sadalijjuma péc
dalibnieku deklarétas dzives vietas.
Avots: VIAA, 2020.

Savukart tematiska griezuma secinams, ka vislielako interesi nodarbinato iedzivotaju vidu
piesaista VIAA organizétas izglitibas programmas elektronisko un optisko iekartu razosanas un
IKT joma, ka arm muzizglitibas kompetencu programmas (2. tabula). Mazizglitibas kompetencu
izgltibas aktivitasu grupa ietilpst izglitibas programmas, kas saistitas ar bavniecibas planosanu,
darbam nepiecieSamajam digitalajam prasmém, dizaina domasanu uznémeéjdarbiba, finansu un
informacijas pratibu, uznémeéjdarbibas uzsakSanu un organizé$anu, komandas darba vadisanu,
produktu veidosanu un pardoSanu, ka ar atseviskas nozarés nepiecieSamo specializéto anglu
valodu (VIAA, 2020).
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2. tabula

Daliba VIAA organizétajas pieauguso izglitibas aktivitatés 2019. gada sadalijuma péc izglitibas

programmu nozares.
Avots: VIAA, 2020.

Dalibu skaits % no kopaia
Izglitibas programmas nozare LCRUECHLE GWUDLE] vecuma grupa doaITbu slfaijta
g prog skaits dalibu skaita no 40 Iidz 45 -
. vecuma grupa
gadiem
Bivnieciba 475 4,8% 109 6,6 %
Drukas un mediju tehnologijas 215 2,2% 31 19%
Eleiktvronlsko un optisko iekartu 3840 38,9 % 639 38,5 %
razosana, IKT
Energétika 394 4,0% 60 3,6 %
f::ir:ij:nas pakalpojumi un 348 8,6 % 148 8,9 %
Kokrapnieciba 412 4,2 % 62 3,7%
Kultara 86 0,9 % 14 0,8 %
Kimiska rapnieciba 28 0,3% 4 0,2%
Mef_ala'ps:trade, masinbiive un 471 48% 84 51%
masinzinibas
Mauzizglitibas kompetences 2031 20,6 % 346 20,9 %
Partlka}s ru.pn_leuba un 101 1,0% 1 0,7%
lauksaimnieciba
Tekstilizstradajumu, apgérbu,
adas un adas izstradajumu 474 4,8 % 82 49 %
raZzosana
Transports un logistika 490 5,0 % 69 4,2 %
Kopa 9865 1659
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18. attéls. Latvijas augstakas izglitibas iestadés uznemto studentu, studéjoso un gradu vai kvalifikaciju
ieguvuso skaits sadalijuma péc vecuma 2019./2020. akadémiskaja gada.
Avots: CSP, 2020e.

Pieaugusie izmanto iespé&jas nemt dalibu ari Latvijas augstakas izglitibas iestazu istenotajas
izglitibas programmas. 2019./2020. akadémiska gada sakuma Latvijas augstakas izglitibas iestadés
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studéja 3667 iedzivotaji vecuma no 40 lidz 45 gadiem — tie bija 5 % no kopéja studéjoso skaita
(18. attéls). Laika perioda no 2018. gada oktobra Iidz 2019. gada septembrim studijam augstskolas
pieteikusies un uznemti 1264 $is vecuma grupas parstavji, veidojot 4 % no kopéja imatrikuléto
skaita. Savukart gradu vai kvalifikaciju Saja perioda ieguvusi 877 iedzivotaji 40—45 gadu vecuma
(6 % no kopéja absolventu skaita) (CSP, 2020e). Ta ka Latvija netiek veikta vienota pieauguso
izglttibas aktivitasu dalibnieku uzskaite, augstskolu statistika ka studenti nav ieklautas personas,
kas ieglst izglittbu augstskolu mazizglitibas centros. Pieméram, Rigas Tehniskaja universitaté laika
perioda no 2012. lidz 2019. gadam ik gadu 1125-2745 personas ieguvusas sertifikatus vai
apliecibas par daltbu muazizglitibas un profesionalas pilnveides programmas (Citskovskis, 2020;
Intervija, B. Baskere, J. Muhina, A. Volkonska, 23.11.2020.).

Pandémijas raditas izmainas izglitiba

Pandémijas izraisita krize pasaulé un Eiropa atstas paliekosas sekas, kas atspogulosies ari cilvéku
dzives un darba veida. ArTizglitiba pandémijas laika ir notikusas bitiskas parmainas, turklat visos
[fTmenos. Socialas distancésanas nepiecieSamibas dé] liela dala izglitibas pasakumu ir parcelti
no klatienes uz tieSsaistes vidi, tadéjadi pasreizéjo tehnologisko iespéju robezas nacies
ievérojami samazinat praktisko klatienes nodarbibu skaitu. Tomér daudzas disciplinas iespéja
klatiené macities un trenéties noteiktu iericu vai citu materialu praktiska izmantosana ir
neatsverama. Macibu norise pandémijas apstaklos ir apgritinata ne tikai no pedagogiska
viedokla un tehnisko risinajumu skatpunkta. Batiski ir art citi ikdienas dzives izaicinajumi, ar
kuriem saskaras apmacamie: arkartas situacijas radita visparéja trauksme, bazas par tuvinieku
drosibu un labklajibu, krasas izmainas socialaja un personigaja dzive.

Krizes ietekmé ir batiski paplasinajusies ari plaisa starp dazadiem socialajiem slaniem, un ta ir
skaidri saredzama dazadas sabiedriskas dzives jomas, citstarp ari izglitiba. Labi situétajiem
iedzivotajiem ar stabiliem ienakumiem un labvéligiem dzives apstakliem pandémijas raditas
parmainas nav butiski pasliktinajusas nedz visparéjo dzives kvalitati, nedz ari apmacibas
pieejamibu. Savukart materiali sliktak situétie iedzivotaji saskaras ar butiskiem
ierobeZzojumiem, jo viniem ir apgrutinata pieeja tehnologijam, turklat pandémijas raditais
papildu slogs ikdienas dzive izjutams skaudrak. Péc macibu parorganizésanas un parcelSanas
uz tieSsaistes reZimu atseviskam iedzivotaju grupam, pieméram, vecaka gadagajuma
iedzivotajiem ar vajam digitalajam prasmém, tas ir kluvusas vél mazak pieejamas.

Tomeér krize var k|Gt arT par iespéju avotu un stimulu strauju un uzskatamu uzlabojumu
ievieSanai daudzas dzives jomas, tostarp izglitiba. Lidz ar macibu procesa parorientaciju uz
tieSsaistes vidi notikusas ari bitiskas pozitivas parmainas — plasai sabiedribai kluvusi pieejami
kvalitativi macibu materiali, vadosie lietpratéji ar e-macisanas risinajumu palidzibu spéj izglitot
lielaku auditoriju. Vienlaikus krize ir veicinajusi jaunu tehnologisku risinajumu izstradi
apmacibas organizésanas un norises vajadzibam — lidz ar to ir pamats apgalvot, ka pandémijas
apstakli lidz sim radijusi labveligu fonu inovaciju attistibai izglitibas nozareé.

Balsttts uz: Ayadin, 2021; Bassot, 2020; Bloom, et al., 2020; Boeren, et al., 2020; EC, 2020b;
EC, 2020c; lyengar, 2020; Neuwirth, et al., 2020; Thomas and Rogers, 2020

Ta iedzivotaju grupa, kuras iesaiste pieauguso izglitibas aktivitatés var palidzét gan pasiem
attiecigajiem individiem salidzinosi atri uzlabot savas iespéjas darba tirgli, gan ari sekmét darba
tirgl nepiecieSamo prasmju nodrosinasanu, ir bezdarbnieki. Latvija bezdarbnieku apmacibas
organizé NVA un tajas var piedaltties ikviens iedzivotajs, kas registréjies bezdarbnieka statusa.
Laika perioda no 2015. lidz 2019. gadam bezdarbnieki kopuma piedalijusies 15-19 tiukstosos
apmacibu, bet vecuma grupa no 40 lidz 45 gadiem esosie bezdarbnieki — 2,4 Iidz 3,4 tlkstoSos
apmacibu (19. un 20. attéls). Lielaka dala Tstenoto apmacibu bijusas neformalas izglitibas
programmas, krietni zemaki daltbas raditaji bijusi formalas izglitibas programmas. Apmacibu
daltbnieku skaita pieaugums 2016. gada ir saistits ar Eiropas Sociala fonda projektu ietvaros
Istenoto apmacibas programmu uzsaksanu (NVA, 2020b).
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Avots: NVA, 2020c.

Attieciba uz NVA organizétajam izglitibas aktivitatém augstakie dalibas raditaji ir vecuma
grupa no 50 Iidz 59 gadiem; $aja grupa ari bezdarbnieku skaits Latvija ir lielakais (sk. 1.1. nodalu).
Tomeér kopuma daliba bezdarbnieku izglitibas aktivitatés vecuma grupas no 30 lidz 39,
40 lidz 49 un 50 [1dz 59 gadiem ir atzistama par lidzvértigu (21. attéls). Istenoto apmacibu telpiskais
sadalijums bijis saistits ar bezdarbnieku skaita izplatibu. Lidz ar to gan kopuma, gan 40—45 gadu
vecuma grupa aktivaka daliba bezdarbnieku apmacibas bijusi Rigas un Latgales planoSanas
regiona, savukart mazak aktiva — Vidzemes planosanas regiona (22. atteéls).
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21. attéls. Uzsakto bezdarbnieku apmacibu skaits Latvija 2019. gada sadalijuma pa vecuma grupam.
Avots: NVA, 2020c.

22. attéls. 2019. gada uzsakto bezdarbnieku apmacibu skaits Latvijas planosanas regionos — kopéjais
(pa kreisi) un 40-45 gadus veco bezdarbnieku grupa (pa labi).
Avots: NVA, 2020c.
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lemanu un prasmju attistisana liela nozime ir art apmacibai, kas tiek veikta darba vidé vai ar
darba devéja atbalstu arpus tas. Tomér Latvija darba devéji vél aizvien ir visai kitri attieciba uz
investicijam darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana. 2015. gada tikai 31 % Latvijas uznémumu
nodrosinaja saviem darbiniekiem profesionalu apmacibu. Tas ir viens no zemakajiem raditajiem
ES valstu vida un krietni zemaks par ES vidéjo raditaju — 61 %. Ari macibu izdevumu ipatsvars no
kopéjam darbaspéka izmaksam ir krietni zemaks neka citviet ES: Latvija tas ir 0,8 %, bet vidéji
ES — 1,7 % (Eurostat, 2019a; OECD, 2019b). Darba devéji nereti nav motivéti investét lidzeklus
mazkvalificeto darbinieku apmaciba, savukart pasi darbinieki saskaras ar skérSliem izglitibas
ieglisana péc savas motivacijas un no saviem finansu lidzekliem (Ukenabele, 2019). 2019. gada tika
veikta elektroniska Latvijas Darba devéju konfederacijas biedru aptauja, kura piedalijas
189 respondenti — darba devéji, kas parstavéja dazadu nozaru un lieluma uznémumus. Lai gan
94 % darba devéju apstiprina, ka darbinieku izglitoSanas tiem ir batiska, tikai nedaudz vairak par
tresdalu ir to, kuri organizacijas budzeta paredz finanséjumu darbinieku izglitibas nodrosinasanai.
Starp darba devéju motivétas darbinieku apmacibas veidiem visbiezak (93-98 % gadijumu)
noraditie ir $adi: pieredzéjusu darbinieku iesaiste jaunu darbinieku apmaciba, darbinieku
ievadapmaciba, kursi vai seminari, ka ari darba devéja nodrosinata izglitojosa literatira vai citi
materiali. Nedaudz retak (74—76 % gadijumu) apmacibai tiek piesaistiti aréji lietpratéji vai sekméta
darbinieku daliba profesionalajas organizacijas, ka arT nodrosinata darbinieku parkvalifikacija
(58 %) (Lice, 2019).

3. tabula
Komersantu daliba darbibas programmas “lzaugsme un nodarbinatiba” 1.2.2. specifiska atbalsta mérka
“Veicinat inovaciju ievieSanu komersantos” 1.2.2.1. un 1.2.2.3. pasakumu ietvaros istenotajas
apmacibas lidz 2020. gada 1. ceturksnim.
Avots: Intervija, E. Ozolins-Ozols, U. Rogule-Lazdina, 15.01.2021.

1.2.2.3. pasakums “Atbalsts IKT

/1{,0 1.2.2.1. pasakums “Atbalsts un netehnologiskam apmacibam,
,OJ nodarbinato apmacibam” ka art apmacibam, lai sekmétu
investoru piesaisti”
Komersantu skaits kopa 662 1287
no tiem:
Pasnodarbinatie - 49 %
Mazie un mikro uznémumi 44 % 41 %
Vidéjie uznémumi 33% 5%
Lielie uzpémumi 23% 5%

Darba devéjiem ir sniegta iespéja darbinieku prasmju attistibu veicinat ari caur dalibu
valsts finansétas programmas. Laika posma lidz 2023. gadam EM T1steno projektus divu ES fondu
atbalsta programmu ietvaros. Darbibas programmas “lzaugsme un nodarbinatiba” 1.2.2.
specifiska atbalsta mérka “Veicinat inovaciju ievieSanu komersantos” 1.2.2.1. pasakuma “Atbalsts
nodarbinato apmacibam” meérkis ir pilnveidot nodarbinato prasmes tehnologisko inovaciju
ievie$anai un darbaspéka produktivitates paaugstinaanai. Sis atbalsta pasakums tiek Tstenots
divas kartas, kuru ietvaros nozaru asociacijas organizé apmacibu péc komersantu pieprasijuma.
Savukart darbibas programmas “lzaugsme un nodarbinatiba” 1.2.2. specifiska atbalsta mérka
“Veicinat inovaciju ievieSanu komersantos” 1.2.2.3. pasakuma “Atbalsts IKT un netehnologiskam
apmacibam, ka art apmacibam, lai sekmétu investoru piesaisti” mérki ir saistiti ar nodarbinato
kvalifikacijas un prasmju paaugstinaSsanu IKT joma, darbinieku kvalifikacijas pilnveidi
netehnologisko inovaciju ievieSanai, ka art investoru piesaisti apmacibas nodrosinasana. Atskiriba
no pasakuma “Atbalsts nodarbinato apmacibam”, pasakums “Atbalsts IKT un netehnologiskam
apmacibam, ka arl apmacibam, lai sekmétu investoru piesaisti” ir pieejams ari
pasnodarbinatajiem. Abu programmu ietvaros istenotaja apmaciba lidz 2020. gada sakumam
iesaistijusies kopuma 1949 komersanti (3. tabula), galvenokart Rigas regiona — 59% no
1.2.2.1. pasakuma dalibniekiem un 72 % no 1.2.2.3. pasakuma dalibniekiem. Vidzemes regiona Sis
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raditajs ir attiecigi 15 un 11 %, savukart Kurzemes, Zemgales un Latgales regiona tas
neparsniedz 10 % (Intervija, E. Ozolins-Ozols, U. Rogule-Lazdina, 15.01.2021.; MK, 2015;
MK, 2016a).

Nodala apskatitie raditaji, kas raksturo pieauguso, tostarp 40-45 gadus veco, iesaisti
izglttibas aktivitatés sniedz vispuséju, tomér ne pilnigu dalibas raksturojumu. Nozimiga dala
izglttibas aktivitasu ir saistitas gan, pieméram, ar pieauguso dalibu profesionalaja izglitiba un
neformalaja izglittba arpus valsts atbalstitajam izglitibas programmam, gan ari ikdienéjo
macisanos.

1.3. Digitdlo un tehnologiju prasmju attistiba

Liela nozime iedzivotaju digitalo prasmju veidoSana ir digitalo tehnologiju pieejamibai darba
vidé un ikdienas dzive. Latvija 2017. gada sakuma 77,4 % majsaimniecibu bija pieejams dators, bet
78,6 % majsaimniecibu — arT internets. Vienlaikus 16 % Latvijas iedzivotaju nekad nebija lietojusi
datoru. 2020. gada sakuma interneta pieejamiba jau ir palielinajusies lidz 89,7 % majsaimniecibu
(CSP, 2020b; Eurostat, 2020d) un 97,3 % iedzivotaju vecuma grupa no 35 lidz 44 gadiem internetu
lieto regulari jeb vismaz reizi nedéela, savukart vecuma grupa no 45 lidz 54 gadiem Sis raditajs ir
zemaks — tikai 90,7 % iedzivotaju ir regulari interneta lietotaji. Tomér gandriz 5 % 45-54 gadus
veco iedzivotaju nekad nav lietojusi internetu (4. tabula) un arT kopuma Latvija vél 2019. gada
14 % majsaimniecibu netika lietots internets. Turklat 36 % no Sim majsaimniecibam noradija uz
tadu iemeslu ka interneta lietoSanas iemanu trikums (CSP, 2019a). Savukart darbavieta
2019. gada internetu lietoja tikai 44 % nodarbinato Latvijas iedzivotaju, un Sis raditajs ir zemaks
neka kaiminvalstis (47 % Lietuva un Igaunija) un ES kopuma (55 %) (Eurostat, 2020e).

4. tabula
35-54 gadus veco Latvijas iedzivotaju interneta lietoSanas biezums 2020. gada.
Avots: CSP, 2020e.

R A . 35-44 gadus vecie  45-54 gadus vecie
Pédeja interneta lietosanas reize

iedzivotaji iedzivotaji
Pedéjo 3 ménesu laika 97,9 % 92,3%
Pirms 3—12 ménesiem 0% 0,6 %
Pirms vairak neka gada 0,7 % 2,2%
Nav lietojis nekad 1,4% 49 %

Vidéja vecuma iedzivotaju digitalo prasmju limenis visas Baltijas valstis, bet 1pasi Latvija un
Lietuva, atpaliek no ES vidéja (EC, 2020a; Krasnopjorovs, 2019). Latvija salidzinajuma ar citam
OECD valstim pieauguso digitalas prasmes vértéjamas ka loti zemas (apaksSéja kvintile), art
tehnologiju adaptacijas un inovaciju attistibas konteksta Latvija atpaliek (IZM, 2020a;
OECD, 2019b). Salidzinajuma ar citam ES valstim, ka ari Lietuvu un Igauniju situacija ir lidziga -
2019. gada Latvijas iedzivotaju digitalo prasmju Ilimenis bija batiski zemaks gan
35-44 gadu vecuma grupa (23. attéls), gan kopuma darbspéjas vecuma iedzivotajiem. Latvija
ievérojami paaugstinats ir 35—44 gadus veco iedzivotaju ar zemam digitalajam prasmém ipatsvars,
kameér iedzivotaju Tpatsvars ar papildu jeb augstakam par pamata digitalajam prasmeém ir par
10-20 % zemaks neka kaiminvalstis un vidéji ES. Gan kopuma, gan 35-44 gadus veco iedzivotaju
grupa zemu digitalo prasmju Tpatsvars parsniedz papildu digitalo prasmju Tpatsvaru. Lidziga
situacija ir ar1 Bulgarija, Griekija, Horvatija, Irija, Kipra, Polija, Rumanija Ungarija (Chircop and
Claros, 2019).
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23. attéls. 35—-44 gadus veco iedzivotaju digitalo prasmju limenis (% no kopéja iedzivotaju skaita grupa)
Baltijas valstis un vidéji ES 2019. gada.
Avots: Eurostat, 2020c.

CSP veiktais apsekojums par iedzivotaju e-prasmém apliecina, ka tas samazinas lidz ar
vecuma pieaugumu (24. attéls). Ja 2017. gada 68-76 % iedzivotaju vecuma no 35 lidz 54 gadiem
spéj veikt tadas vienkarsas darbibas ka datnu kopésanu un parvietosanu, tad sarezgitaku
darbibu veikSana $aja vecuma grupa rada problémas. Tikai 36—48 % iedzivotaju vecuma grupa no
35 Iidz 54 gadiem spé&j izmantot tekstapstrades programmas, 16—23 % — izmantot prezentésanas
rikus, savukart 16—-37 % — pielietot aritmétiskas formulas rékintabulas. Sie raditaji ir ievérojami
zemaki neka vecuma grupa lidz 34 gadiem, bet tieSi SIs prasmes ir nepiecieSamas darbam
musdienu biroja. Kopuma minétas e-prasmes lielaka méra piemit iedzivotajiem Rigas, Pierigas un
Kurzemes regiona, bet viszemakais e-prasmju limenis ir Latgales regiona. Ari vairuma citu OECD
valstu konstateéts, ka augstakais prasmju limenis ir 25-34 gadu vecuma grupa, bet péc 35 gadu
sliekSna tas batiski samazinas (OECD, 2019¢c). Tomer, salidzinot 24. attéla atspoguloto digitalo
prasmju limeni Latvija ar citu valstu raditajiem, OECD lietpratéji secinajusi, ka Latvija pusei
pieauguso $is prasmes nepiemit. Un tadéjadi Latvija lidz ar Griekiju, Poliju un Turciju ierindojas
starp valstim ar zemakajiem iedzivotaju digitalas pratibas raditajiem (OECD, 2021b).

Atseviskas e-prasmes pandémijas apstaklos ir kluvusas Tpasi aktualas, pieméram, tadas ka
dazadu attalinatas sazinas riku izmantoSana personigajam, darba un izglitibas vajadzibam. Rigas
Stradina universitates pétnieks Guntis Balodis atzist: lai gan digitalas tehnologijas ir pieejamas
vairak neka pusei Latvijas iedzivotaju virs 50 gadu vecuma, videosazinas riku lietoSana $aja vecuma
grupa joprojam ir visai katra, galvenokart praktisko iemanu, ka art finansu lidzek|u trakuma dé)
(Delfi, 2020). Sada situacija, Tpasi pandémijas apstdklos, rada baZas ne tikai par izglitibas
pieejamibu vecaka gadagajuma iedzivotajiem, bet ari par Sadu personu iespéjamo socialo
atstumtibu un no tas izrietoSajam problémam dazadas dzives jomas.
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. attéls. Latvijas iedzivotaju e-prasmes (% no kopéja iedzivotaju skaita) sadalijuma pa vecuma
grupam 2017. gada.
Avots: CSP, 2016.

25
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Lidz ar digitalizacijas attistibas tempu pastiprinasanos pieaug ari nodarbinato iedzivotaju
interese piedalities ar digitalo un tehnologiju prasmju attistibu saistitdas pieauguso izglitibas
aktivitatés (sk. ari 1.2. nodalu). Tomér janem véra, ka no profesionalas un formalas izglitibas
aktivitatém ir problematiski izdaltt tieSi digitalo un tehnologiju prasmju apguvi, jo bieZi vien tas ka
caurviju prasmes ir integrétas studiju programma atsevisku kursu veida. Lidz ar to kopaina
attieciba uz pieauguso dalibu tiesi So prasmju attistiSanai veltitas izglitibas aktivitatés nav pilniga.
AtbilstoSi Eurostat apsekojumiem 2018. gada 17 % Latvijas iedzivotaju vecuma no 35 lidz
44 gadiem bija piedalijusies vismaz viena ar digitalo tehnologiju izmantosanas prasmju pilnveidi
saistita izgltibas aktivitaté. Lietuva un Igaunija, ka ari videji ES Sie dalibas raditaji ir
augstaki — attiecigi 24 % Lietuva, 27 % lIgaunija un 25 % vidéji ES. Minétaja Latvijas iedzivotaju
grupa 7 % izmantojusi tieSsaisté pieejamos bezmaksas apmacibas resursus vai ari jaunas iemanas
apguvusi pasmacibas cela, 1 % pasi apmaksajusi daltbu apmacibas kursos, bet 2 % piedalijusies
valsts nodroSinatas apmacibas programmas. Savukart 4 % iedzivotaju piedalijusies digitalo un
tehnologiju prasmju attistiSanai paredzétas apmacibas programmas, kuru izmaksas segusi darba
devéji (Eurostat, 2020f).
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25. attels. Uzsakta daliba VIAA organizétajas pieauguso izglitibas programmas digitalo, tehnologiju un
valodu prasmiju attistibas tematiskaja grupa (% no kopéja dalibnieku skaita) 2018.-2019. gada
sadalijuma péc dalibnieku vecuma.
Avots: VIAA, 2020.

Izglitibas programmas, kas vérstas uz digitalo caurviju prasmju attistibu, kopuma tiek
pieprasitas visvairak no visa VIAA pieauguso izglitibas aktivitasu piedavajuma klasta (Tuca, 2020).
2018. un 2019. gada VIAA ir Tstenojusi 118 izglitibas programmas, kas saistitas ar digitalo un
tehnologiju prasmju apguvi, un tajas macibas uzsaku$i kopuma 8554 dalibnieki. Lielakais
daltbnieku skaits bijis izglitibas programmas “Digitalais marketings” (1403), “Datu analize un
parskatu sagatavosana ar Ms Excel” (948), “Personas datu aizsardziba (IT) un IT drosiba” (546),
“Projekta vadiba ar Agile, Scrum, Lean, Kanban” (463) un “FinanSu datu analize un parskatu
sagatavosana” (291). Kopuma digitalo, tehnologiju un valodas prasmju attistibas tematikai veltitas
izglitibas programmas piedalijusies 33,7 % jeb 8758 no visiem VIAA organizétajas apmacibas
aktivitatés iesaistitajiem iedzivotajiem, tostarp 1406 personas vecuma no 40 lidz 45 gadiem
(VIAA, 2020). Visvairak Sis tematiskas grupas izglitibas programmas iesaistijusies iedzivotaji
vecuma no 30 lidz 39 gadiem, kuri kopuma veidojusi vairak neka 40 % no apmacibu dalitbniekiem,
savukart Cetrdesmitgadnieki veidojusi teju ceturtdalu no apmacibu dalibniekiem (25. attéls).
Lielaka aktivitate digitalo, tehnologiju un valodu prasmju attistiSanai paredzéto izglitibas
programmu apguveé bijusi vérojama Rigas, Zemgales un Latgales planoSanas regiona (26. attéls).
Ar valsts atbalstu iedzivotaju digitalo un tehnologiju prasmju attistiba tiek veicinata ari ar NVA
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organizéto bezdarbnieku apmacibu palidzibu. 2019. gada kopuma ar datorprasmju attistibu
saistitas bezdarbnieku apmacibas programmas piedalijas 3563 bezdarbnieki, no tiem 422 jeb 12 %
bija 40-45 gadus veci. lzvéli par labu $adas tematikas apmacibai izdarijusi 22 % pie konkrétas
vecuma grupas piederoso bezdarbnieku (NVA, 2020c).

788

26. attels. Uzsakta daliba VIAA organizétajas pieauguso izglitibas programmas digitalo, tehnologiju un
valodu prasmju attistibas tematiskaja grupa 2018.—2019. gada sadalijuma péc planosanas regioniem.
Avots: VIAA, 2020.

Nereti konkrétam darbam nepiecieSamas tadas specifiskas iemanas un prasmes, kuras
iespéjams apgut tikai uz vietas konkrétaja darba vidé. Prasmes, kuru attistiSanu darbiniekiem
visbiezak atbalsta darba devéji ir digitalas prasmes (79 %), prasme macities (66 %) un svesvalodu
prasmes (63 %) (Lice, 2019). 2019. gada 7 % uznémumu nodrosindjusi apmacibu IKT/IT
specialistiem, bet 14,8 % uznémumu — paréjo darbinieku IKT/IT prasmju pilnveidei un
papildinadanai. Saja zina aktivakie bija lielie uznémumi, no kuriem 52 % nodroginaja IKT/IT prasmju
pilnveidei paredzétas macibas visiem saviem darbiniekiem, bet 40 % — IKT/IT specialistiem
(27. attéls). Personala digitalo un tehnologiju prasmju pilnveidoSanai komersanti izmantojusi ari
EM istenotas programmas “Atbalsts nodarbinato apmacibam” un “Atbalsts IKT un
netehnologiskam apmacibam, ka art apmacibam, lai sekmétu investoru piesaisti” (sk. 1.2. nodalu).
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B Macibas IKT/IT specialistiem B Macibas paréjiem darbiniekiem
27. attéls. Uznémumi (% no kopéja uznémumu skaita), kas 2019. gada nodrosinaja macibas personala
IKT/IT prasmju pilnveidei un papildinasanai.
Avots: CSP, 2019b.

Latvija salidzinajuma ar citam Eiropas valstim uzpnémumu aktivitate savu darbinieku
IKT/IT prasmju pilnveides nodrosinasana ir zema. ES vidéji $adu apmacibu saviem darbiniekiem
nodrosina vairak neka 23 % uznémumu, Belgija un Somija — pat 36 % uznémumu (Chircop and
Claros, 2019). Lielaka aktivitate personala IKT/IT prasmju pilnveides zina likumsakarigi vérojama
uznémumos, kuru darbiba saistita ar IKT nozari un profesionalajiem, zinatniskajiem un
tehniskajiem pakalpojumiem (5. tabula). Tomér ari vairak neka 10 % pie paréjam specializacijas
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grupam piederoSo uznémumu nodroSinajusi visa personala apmacibu. Iznémums ir édinasanas
pakalpojumu segments, kur tikai 7,2 % uznémumu nodroSinajusi macibas personala IKT/IT
prasmju attistibai. Tomér jaatzimé, ka to uznémumu skaits, kuri nodrosSina macibas personala
IKT/IT prasmju pilnveidei, ar katru gadu palielinas.

5. tabula
Uznémumi (% no kopéja uznémumu skaita), kas 2019. gada nodros$inaja macibas personala IKT/IT
prasmju pilnveidei un paplasinasanai sadalijjuma péc saimnieciskas darbibas veida.
Avots: CSP, 2019b.

Nodrosinaja Nodrosinaja
macibas IKT/IT macibas paréjiem
Uznémumu saimnieciskas darbibas veids specialistiem darbiniekiem
Apstrades rapnieciba 4,6 % 11,2 %
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa
kondicionésana, tdens apgade, notekidenu, atkritumu 7,3% 18,7 %
apsaimniekoSana un sanacija
Blvnieciba 3,5% 12,7 %
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba 7,1% 14,8 %
automobilu un motociklu tirdznieciba un remonts 3,3% 12,7 %
vairumtirdznieciba 11,6 % 18,2 %
mazumtirdznieciba 3,9% 12,1 %
Transports un uzglabasana 3,3% 12,6 %
Izmitinasana 9,9% 12,8 %
Edinasanas pakalpojumi 0,4 % 72 %
Informacijas un komunikaciju pakalpojumi 41,9 % 39,7 %
Operacijas ar nekustamo Tpasumu 6,3 % 14,7 %
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 11,1% 24,5 %
Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba 8,2% 15,2 %
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28. attéls. Uznémumi (% no kopéja uznémumu skaita), kas 2019. gada nodrosinaja darbinieku apmacibu
par drosu IKT izmantoSanu.
Avots: CSP, 2019c.

Salidzinajuma ar darbinieku IKT/IT prasmju pilnveidei paredzétajam macibam apmaciba
drosas IKT izmantoSanas jautajumos ir bijusi aktuala daudz lielakai dalai uznémumu (28. attéls)
—2019. gada sadu apmacibu organizéja kopuma 28,8 % uznémumu. No tiem 60,1 % uznémumu
piedava saviem darbiniekiem brivpratigas macibas vai art uznémuma iekstikla izvieto informaciju
par IKT droSibas jautajumiem, turklat 19,7 % uznémumu noteikusi, ka $adu macibu apguve vai
dokumentu izskatiSana ir obligata, savukart 32,8 % uznémumu IKT drosibas prasibas ir ieklavusi
darba liguma vai vienosanas dokumenta (CSP, 2019d).
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1.4. Valodu prasme un daliba ar valodu apguvi saistitas pieauguso izglitibas
programmas

CSP Aréjas migracijas apsekojuma ietvaros iegta informacija liecina, ka, 2017. gada beigas
61 % iedzivotaju vecuma no 40 I1dz 45 gadiem majas lieto latvieSu valodu, bet 38 % — krievu valodu.
Lidzigs ir arl sadaltfjums attieciba uz So iedzivotaju dzimto valodu (CSP, 2020e). 2016. gada 36 %
Latvijas iedzivotaju vecuma no 35 lidz 54 gadiem atzina, ka prot vienu svesSvalodu, 48 % — ka prot
divas svesvalodas, bet 12 % — pat tris sveSvalodas. Nemot véra sabiedriba izplatito bilingvalismu,
Sie raditaji Latvija —1pasi attieciba uz divu un tris svesvalodu prasmi — ir augstaki neka videji ES, kur
divas valodas prot 22 %, bet tris valodas — tikai 8 % iedzivotaju (Eurostat, 2019c). ArT 40-45 gadus
veco iedzivotaju grupa visizplatitaka ir krievu valodas prasme, bet anglu valodu prot tikai 44 %
§is grupas parstavju (29. attéls). Salidzinot anglu valodas prasmi 25-34, 35-54 un 55-64 gadu
vecuma grupa, veérojams izteikts kritums [idz ar vecuma palielinaSanos — attiecigi 88 %, 58 % un
36 % S0 vecuma grupu parstavju prata anglu valodu 2016. gada (CSP, 2018). Vel mazak izplatita ir
vacu vai citu valodu prasme. Tomér labas sveSvalodu zinasanas vél aizvien tiek augsti vertétas
darba tirgd. Macibu centra “Skrivanek” vaditajs Vasilijs Ragacevi¢s norada: pirms pieciem gadiem
visvairak pieprasitas bija labas anglu un krievu valodas zinasanas, bet pédéjo gadu laika pieaug
pieprasijums péc darbiniekiem ar labam skandinavu valodu, vacu, igaunu, lietuvieSu un polu
valodas zind8anam. Sada tendence ir skaidrojama ar to, ka Latvija savu darbibu papladina
Skandinavijas un Vacijas uznémumi, ka art ar vietéjo uznémumu vélmi paplasinat savu darbibu
kaiminvalstis (TVNET, 2020).
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29. attéls. 40-45 gadus veco Latvijas iedzivotaju svesvalodu prasmes (% no kopéja iedzivotaju skaita
grupa) 2017. gada beigas.
Avots: CSP, 2020e.

Lidzigi ka pamata datorprasmes, ari sveSvalodu zinasanas ka neatnemama sastavdala un
caurviju prasmes atsevisku kursu veida ir ieklautas profesionalas un formalas izglitibas
programmas. Lidz ar to kopaina attieciba uz pieauguso dalibu tiesi ar svesSvalodu prasmes attistibu
saistttas izglitibas aktivitatés nav pilniga. Tadéjadi papildus izglhtibas programmam, kuras
pastarpinati var bat iekJautas arT ar valodu prasmes attistibu saistitas aktivitates, laika posma no
2018. Iidz 2019. gadam VIAA organizéjusi divas tieSi valodu apguvei veltitas izglitibas programmas.
Istenotas programmas bija saistitas ar profesionalas anglu valodas apguvi: programmas
“Elektroenergétikas nozares terminologija anglu valoda” un “Profesionala anglu valoda
mehanikiem” macibas uzsaka attiecigi Cetri un 200 izglitojamie (VIAA, 2020).
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vecuma

Valodu apguves programmas Kopa grupa

Anglu valoda 3018 545 6. tabula. Bezdarbnieku daliba

Vicu valoda 702 74 valodas apguves neformalas

Krievu valoda 201 8 apmacibu programmas 2019. gada.

Avots: NVA, 2020c.

Francu valoda 41 8

Zviedru valoda 21 1

Norvégu valoda 17 1

Valsts valoda 2743 380

levérojami plasaks svesvalodu apguves piedavajums pieejams bezdarbniekiem, kas laika
perioda no 2015. lidz 2019. gadam varéjusi apgut anglu, vacu, krievu, francu, zviedru un norvégu
valodu. 2019. gada kopuma anglu valodu apguvusi vairak neka 3000 bezdarbnieku, no tiem
545 vecuma no 40 lidz 45 gadiem (6. tabula). Otra aktualaka svesvaloda S$is vecuma grupas
parstavjiem bijusi vacu valoda. Vértéjot darba tirgli nepiecieSamo valodu prasmi, aizvien ir
bitiski nemt véra ari to faktu, ka problémas ar nodarbinatibu var radit ne tikai nepietiekamas
svesSvalodu zinasanas, bet ari nespéja sazinaties valsts valoda. Lidz ar to ari bezdarbnieku vidiu
joprojam saglabajas liela interese par valsts valodas apguvi (30. attéls), un 2019. gada ar to
saistitas apmacibas programmas piedalijusies kopuma 2743 bezdarbnieki, no tiem 380 vecuma no
40 Iidz 45 gadiem.
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2. Ka motivéet pieaugusos iesaistities izglitiba?

P&tljumi liecina, ka pieauguso izglttosanas labvéligi ietekmé vinu veselibu un apmierinatibu
ar darbu, vairo labklajibu, ka art ietekmé socialo aktivitati un politisko attieksmi, un nepartraukta
prasmju pilnveide ir noteicosais faktors, lai individs vienmér bitu pieprasits darba tirgl (EC, 2019a;
Karklina, 2019; Ruhose, et al., 2019). Lai gan Latvija kvantitativi mérki pieauguso dalibai izglitiba
izvirziti jau kop$ 2007. gada (Muhina, 2018) un izglitibas politika mdazizglitibas kultdras
iedzivinasana izvirzita par vienu no prioritatém, lidzSinéjie centieni nav nodrosinajusi vélamos
rezultatus un nav veicinajusi bitiskas izmainas pieauguso Latvijas iedzivotaju (te un turpmak ar
pieaugusajiem saprotot cilvékus péc 25 gadu vecuma sasniegSanas) izglitoSanas paradumos.
Zinama meéra tas skaidrojams ar pieauguso izglitibas kultlras iedzivinasanai kopuma nelabvéligo
vésturisko un socialekonomisko kontekstu (Broek, et al., 2010). Taja pasa laika ar lidzSingjo
politikas iniciativu palidzibu sasniegtie meérki liecina par potencialu radit piemérotu vidi pieauguso
izglitibas stiprinasanai un efektivai prasmju pielietoSanai darba un sabiedriba (OECD, 2019b).
Pieauguso izglitibas veicinasana ir prioritate ari nakamaja planosanas perioda — izglitibas iespéju
nodros$inasana visa muiUZa garuma ietverta Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija hdz
2030. gadam, Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.—2027. gadam, ka ari Izglitibas attistibas
pamatnostadnu 2021.-2027. gadam projekta (1ZM, 2020a; PKC, 2020; Saeima, 2010).

Augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi
un akadémiskais personals

Misdienigs, kvalitativs un uz darba tirgli augsti novértétu
prasmiju attistiSsanu orientéts izglitibas piedavajums

Atbalsts ikviena izaugsmei

llgtspéejiga un efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba

31. attéls. Latvijas lzglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.—2027. gadam “Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai” izvirzitie attistibas mérki.
Avots: [ZM, 2020a.

Latvijas lzglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.—2027. gadam “Nakotnes prasmes
nakotnes sabiedribai”, balstoties uz aktualajam tendencém Latvijas izglitiba, par galvenajiem
Latvijas izglitibas attistibas stirakmeniem lidz 2027. gadam izvirzita individuala pieeja izglitibai,
aktualu un nakotnes vajadzibam atbilstoSu prasmju kopums, izglitibas iestazu lomas
transformacija, ka ari kompleksa izglitibas parvaldibas sistéma. Pamatnostadnu projekta izvirziti
10 parskata perioda risinami problémjautajumi, kas visi lielaka vai mazaka meéra attiecas art uz
pieauguso izglitibu. Lai rastu atbildes uz Siem problémjautajumiem, izvirziti Cetri savstarpéji saistiti
attistibas mérki (31. attéls). Lai tos sasniegtu, paredzéti pasakumi mazizglitibas veicinasanai un tas
parvaldibas stiprinasanai, atbalsts macibu skérsju parvarésanai, publiskas privatas partneribas
attistibai pieauguso izglitiba, ka ari macibu piedavajuma pielagoSana individa vajadzibam,
nodroginot arpus formalas izglitibas apgiito kompetenéu atzisanu u. c. (1ZM, 2020a). Sie pasakumi
atbilst OECD rekomendacijam attieciba uz Cetriem prioritarajiem ricibas virzieniem muzizghtibas
kultdras iedzivinasanai Latvija, ko OECD uzskata par galveno nosacijumu tam, lai turpinatu pieaugt
iesaiste pieauguso izglitiba (32. attéls).
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piedavajumu kvalitati

32. attéls. Ricibas virzieni miiZizglitibas kultiiras iedzivinasanai Latvija.
Avots: OECD, 2019b.

Turpmak nodala apkopota informacija par minétajiem cetriem ricibas virzieniem Latvija,
nemot véra iesaistito pusu vajadzibas un citu valstu pieredzi. Lai gan $a pétijjuma mérka grupa ir
40-45 gadus veci Latvijas iedzivotaji, rictbas virzieni mazizglitibas kultiiras iedzivinasanai Latvija
apskatiti visu pieauguso iedzivotaju konteksta — jebkuras vecuma grupas pieauguso iedzivotaju
iesaisti izglitiba ietekmé sabiedriba valdoSie uzskati un stereotipi. Tadél, lai nodroSinatu efektivu
muzizglitibas pieejas darbibu, nepiecieS$amas izmainas visu iesaistito pusu — iedzivotaju, darba
devéju, izglitibas 1stenotaju un pedagogu — attieksmé un riciba (Laal, 2011; OECD, 2007).

2.1. Sabiedribas informétibas un mazizglitibas kultiras veicinasana

Ap 35 % pieauguso Latvija norada, ka neizmanto pieauguso izglitibas iespéjas un ari
nakotné nevélas to darit. Lai gan Sis raditajs ir zemaks neka videji ES, tas ir bltisks apstak|os, kad
[ldz ar darba tirgus izmainam, darbaspéka emigraciju un demografiskajam parmainam valsti
nepiecieSsams nodroSinat prasmju pieejamibu. Nozimigs ir apstaklis, ka pieaugusie ar zemu
prasmju limeni nereti nav spéjigi pasi identificét nepiecieSamibu attistit savas zinasanas un
prasmes. ArT Latvija liela dala pieauguso ar zemu kvalifikaciju (42 %) uzskata, ka pasi spéj noteikt
savas macibu vajadzibas, un macibu pieredzi vairak saista ar visparéju pieredzes bagatinasanu,
nevis nepiecieSamibu pilnveidot darbam nepiecieSamas prasmes. Turklat attieksme pret macibam
ka iespéju pilnveidot darbam nepiecieSamas prasmes un zinasanas, ka ari pret izglitibas
aktivitatéem kopuma pasliktinads Iidz ar iedzivotaju pieaugoSo vecumu. Tadéjadi pieauguso
izglitibas politikas veidotajiem biitu skaidri jakomunicé ar iedzivotajiem un darba devéjiem par
ieguvumiem, ko sniedz izglitiba, ka ari jauzruna ne tikai tie iedzivotaji, kuri izrada interesi par
izglitibas iespéjam, bet ari paréjie iedzivotaji. Ir nepiecieSams mérktiecigi virzities uz mazizglitibas
kultdras iedzivinasanu Latvija (BISS, 2020; EC, 2015b; llvesa, 2020b; Intervija, B. Baskere,
J. Muhina, A. Volkonska, 23.11.2020.; 1ZM, 2020a; Muhina, 2018; OECD, 2019a; OECD, 2019b).

LidzSingjie pasakumi pieauguso iedzivotaju prasmiju attistiba ir bijusi balstiti galvenokart uz
ekonomikas vajadzibam. Tomér pétijumi liecina, ka vairuma gadijumu kvalifikacijas iegtisana vai
ari darba tirgus stavokla uzlaboSanas valsti nav primarie iemesli, kas motivé pieaugusos iesaistities
izgltiba. Taja pasa laika tieSi motivacijai ir nozimiga loma pieauguso izglitiba. PieauguSo motivacija
macities ir kompleksa paradiba, un ir pamats apgalvot, ka viens no veidiem, ka panakt plasaku
iesaisti izglitiba, ir cieSi sasaistit piedavajumu ar motivaciju. Lidz ar to janem véra, ka potencialos
izglitojamos var motivét ari tadi mérki ka, pieméram, atgit skola zaudéto parliecibu vai sanemt
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algas pielikumu un attistit karjeru. Tadél izglitibas politikas veidotajiem uz izglitojamo motivaciju
un vinu gaidam saistiba ar izglitibu bltu jaskatas péc iespéjas plasak (Mallows and Litser, 2016;
Vanslambrouck, et al., 2019a; Yi-Yin, 2011).

Atbilstosi pieauguso izglitibas teorijai, pieaugusos izglitojamos vairak motivé pasizaugsmes
iespéjas, interese un vélme macities, nevis tadi aréji motivatori ka kvalifikacija vai atalgojums.
Taja pasa laika ar izglitibu saistitas aktivitatés vairak iesaistas personas ar augstaku pasvertéjumu
par personigo efektivitati, ka art kopuma spécigaku pasapzinu (Cox, 2006; Mirke un Cakula, 2019;
CSP, 2018; Vanslambrouck, et al., 2019a; Yi-Yin, 2011). Turklat pieauguso interese un motivacija
izglitoties miZa gaita nav konstanta — ta mainas lidz ar macibu piedavajuma, personas
nodarbinatibas statusa izmainam, ka ari izmainam socialaja vide vai personigaja dzive. Lidz ar to
pieauguso izglitibai un tas parvaldibai batu jaatzist sadi izglitibas meérki, kuru savstarpéja
prioritate personas miiza gaita var maintties:

e personibas attistiba;
e zinasanu un prasmju attistiba;
e ekonomiskie, kultiiras vai socialie mérki (Carpentieri, 2014; OECD, 2007).

AtbilstoSi pamatotas ricibas teorijai, nodomu macities nosaka dalibnieka attieksme pret
konkréto aktivitati (pieméram, prieksstats par sagaidamajiem rezultatiem, pozitivo un negativo
seku attiecibu) un subjektivas socialas normas, ko veido uzskati par tuvo cilvéku gaidam un
nosacitas socialas prasibas, kuram personai jaatbilst. Turklat socialo normu nozime ir lielaka neka
tuvo cilvéku faktiska riciba. Ari daudzi citi aspekti, pieméram, personas rakstura iezimes, amats un

.....

izmaksas un reputacija) ietekmé vélmi macities (Kyndt, et al., 2011; Munoz, et al., 2018).

Batisks Skérslis dalibai pieauguso izglitiba nereti ir ari cilvéka izpratne par sevi ka izglitojamo
— liela dala pieauguso sevi uzskata par parak veciem, lai macitos. Siiezime Tpasi raksturiga tiesi
to personu vidi, kas neiesaistas izglitiba. Nozimiga loma izpratnes par sevi veidosana ir arn
apkartéjiem cilvékiem — gimenei, draugiem un pazinam, ka ari darba devéjam. So iesaistito pusu
atbalsts vai — tieSi otradi — atbalsta trikums un pat kritika ietekmé personas Iemumu par dalibu
izglitibas aktivitatés (BISS, 2020; Carpentieri, 2014; OECD, 2019c). Turklat janem véra ari
psihologiskais aspekts, kas |oti bltiski ietekmé iedzivotajus ar zemu prasmju limeni. Proti, nereti
Sie iedzivotaji izjiut kaunu prasmju trikuma dél, censas to slépt no apkartéjiem, un tas var bt
art ievérojams psihologisks skérslis Sadu personu iesaistei izglitiba. Pieméram, virieSi brieduma
gados nereti nevélas parkvalificéties vai stradat zemaka amata neka ieprieks, tadé| zaude darbu.
Taja pasa laika sadi cilveki medz bat art |oti motivéti un tadel, parvarot ieks€jos aizspriedumus,
spéj sasniegt labus rezultatus prasmju attistisana. Lai $adus cilvékus varétu iesaistit izglitiba, loti
liela nozime ir sabiedribas informétibai par problémas nopietnibu un aizspriedumu mazinasanai
attieciba uz nepiecieSamibu pilnveidot prasmes (Broek, et al.,, 2010; Carpentieri, 2014;
Pranévica, 2019; Voss, 2013).

Vajadziba \ I Izglitibas Daliba
macities pieprasijums izglitiba

Vajadziba

33. attéls. Personas cel$ lidz Iemumam par dalbu izglitiba.
Avots: Kyndt, et al., 2011.

Personas cels lidz [lemumam par dalibu izglitibas aktivitaté (33. attéls) sakas ar vajadzibu jeb
apzinasanos, ka kaut ka pietrikst vai arl pasSreizéja situacija neatbilst vélamajai. Apzinoties
vajadzibas, persona nonak pie nepiecie$amibas macities, tad rodas tas nodoms macities. Saja fazé
persona jau rikojas, lai apmierinatu savas vajadzibas — meklé informaciju par tam macibu
iespéjam, kas palidzétu tai cela uz identificéto vajadzibu apmierinasanu. Faktiska iesaiste izglitiba
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sakas tikai tada gadijuma, kad personai izdodas atrast izglitibas piedavajumu, kas ne tikai spéj
apmierinat sakotnéji apzinatas vajadzibas, bet kura apmekléjumam arT nav praktisku skérsju
(Kyndt, et al., 2011). Tadejadi, lai palielinatu iedzivotaju iesaisti pieauguso izglitiba, politikas
iniciativam jaaptver visi minétie Iemuma pienemsanas posmi.

2.1.1. Informacijas pieejamiba un atbilstiba mérkauditorijai

Viens no butiskakajiem aspektiem, kas tiesSi ietekmé pieauguso iesaisti izghtiba, ir
informacijas pieejamiba. Ir nepiecieSama gan informacija par macibu iespéjam, macibu
programmu atskiribam, macibu kvalitati un finansésanas iesp&jam, gan ari par ieguvumiem no
daltbas macibas. Pieméram, darba deveji bieZi neapzinas to, ka visparéjas globalizacijas un
demografiskas tendences un tehnologiju izmainas ietekmés vajadzibu péc konkrétam darbinieku
prasmém tuvakaja laika un nakotné, un to, ka Sis tendences ietekmés organizacijas
nepiecieSamibu péc darbinieku macibam. Pat tie darba devéji, kuri ir motivéti nodrosinat
darbinieku macibas, var nebit pietiekami informéti par macibu pakalpojumu piedavajumu,
kvalitati un iespéjam sanemt macibu finanséSanas atvieglojumus. Turklat janem véra, ka
nodarbinatajiem un bezdarbniekiem paredzétas pieauguso izglitibas programmas nesasniedz
batisku dalu ekonomiski neaktivo iedzivotaju —ta ir iedzivotaju grupa, kura bitiba atrodas divkart
nelabvéligos apstak|os attieciba uz prasmju attistibu, jo vienlaikus neizmanto ne iespéjas apgit
jaunas zinasanas un prasmes darba vidé, ne arl iespéjas izglitoties bezdarbnieku macibu
programmas. Lidz ar to nepiecieSams nodrosSinat tadus informacijas pasniegSanas veidus un rikus,
kuri Jauj informacijai sasniegt arl macities nemotivétos iedzivotajus, kas bieZi vien ir vecaka
gadagajuma, ar zemu izglitibas Iimeni, ekonomiski neaktivi vai bezdarbnieki un dzivo arpus
lielajam pilsétam. AtseviSku informacijas kampanu fokusam butu jabit vérstam uz pieauguso
izglitibu kopuma, specifiskam apmacibu programmam, konkrétam meérkauditorijam, pamata
prasmju apguves programmam, augsta pieprasijuma prasmju apguves programmam,
uznémumiem. Lidztekus informativajam kampanam nepiecieSamas ari konsultacijas par
piemérotako macibu programmu izvéli un formalitasu sakartosanu (Chircop and Claros, 2018;
Intervija, E. Ozolins-Ozols, U. Rogule-Lazdina, 15.01.2021.; OECD, 2017b; OECD, 2019b;
OECD, 2020c).

Slovénija kops 1996. gada tiek organizétas muZizglitibas nedélas, kuras ik gadu sadarbiba ar
dazadiem partneriem tiek organizéti vairak neka 1500 izglitibas pasakumi. Lidzigi pasakumi tiek
istenoti ari daudzas citds valstis, pieméram, Danija, Horvatija, Trija, Koreja, Niderlandé,
Norvégija un Slovénija. Galvenais $adu aktivitaSu mérkis ir 1sa laika posma Tstenot lielu skaitu
pasakumu nacionala méroga.

Avoti: Desjardins, 2015; OECD, 2019a; Voss, 2013

Sabiedribas informésanas kampanas var tikt organizétas dazados formatos, ka ari ar
dazadiem mérkiem — lai popularizétu ieguvumus no pieauguso izglitibas, lai reklamétu kadas
konkrétas programmas vai ari lai sasniegtu mérkgrupas (OECD, 2019a; OECD, 2019b; Voss, 2013).
NolGka sasniegt iespéjami plasaku auditoriju, informacija var tikt izplatita dazados medijos,
pieméram, televizija, radio, drukatajos medijos, ka arf tieSsaisté, socialajos tiklos, sadarbibas tiklos
un e-pasta vai dazadu pasakumu laika. Tomér ir konstateéts, ka ar standarta informativo kampanu
palidzibu ir sarezgiti sasniegt iedzivotajus ar zemu prasmju limeni. Latvija 68 % nodarbinato ar
zemu kvalifikaciju pédéja gada laika nav mekléjusi informaciju par macibu iespéjam, un 28 % sadu
iedzivotaju uzskata, ka So informaciju atrast ir drizak grati vai loti grati. Nollika uzrunat Sos
iedzivotajus, dazas valstis ir izmantojusas mobilos informacijas punktus — pieméram, Belgijas
galvaspilséta Briselé tiek izmantots informacijas autobuss. Savukart Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrijas (turpmak ari— VARAM) eksperti norada, ka Iidz Sim veiksmigi bijusi
informativi pasakumi, kas integréti dazadu brivdienu pasakumu, pieméram, festivalu un pilsétas
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svétku, programmas. Lai vairotu Latvijas iedzivotaju motivaciju piedalities pieauguso izglitibas
aktivitatés, lzglitibas attistibas pamatnostadnu TstenoSanas perioda planots veikt informativas
kampanas par ieguvumiem un iespéjam saistiba ar dalibu pieauguso izglitiba. Tapat planots
izstradat dazadam iedzivotaju grupam paredzétas kampanas, lai informacija sasniegtu mérkgrupas
tam draudziga forma (BISS, 2020; Intervija, R. Strazdins, G. Ozols, L. Strazdina, 26.01.2021.;
IZM, 2020a; OECD, 2019a).

Lai iesaiste pieauguso izglitiba palielinatos, Tpasi nozimigas ir informésanas kampanas
darbavietas, jo izglitibas kultiiras veicinasana darba vidé spéj palielinat gan darbinieku vélmi
attistit prasmes, gan darba devéju vélmi ieguldit prasmju attistiba (Carpentieri, 2014; Mallows

.....

preses relizu forma EM timek|vietné, ka ari ar nozaru asociaciju palidzibu. Tomér $ada pieeja nav
vértéjama ka pietiekami proaktiva uznémumu sasniegSanai un uzrunasanai. EM patlaban izstrada
informativu kampanu darba devéjiem par ministrijas parzina istenoto programmu sniegtajam
iespéjam sanemt daudzveidigu atbalstu, tostarp darbinieku prasmju attistisanai. Si informativa
kampana norités Iidz 2021. gada vidum, izmantojot daudzveidigus informacijas izplatiSanas
veidus — plasSsazinas lidzeklus, vides reklamas, ka art socialos tiklus (EM, 2020c; Intervija,
E. Ozolins-Ozols, U. Rogule-Lazdina, 15.01.2021.).

Nozimigs informacijas avots par pieauguso izglitibas iespéjam ir vienotas pieauguso izglitibas
datubazes, kas ieklauj informaciju par pieejamajam izglitibas programmam, tajas
sasniedzamajiem rezultatiem un dalibnieku apmierinatibu. Pieméram, Danija Sada datubaze
iedzivotajiem pieejama vietné www.ug.dk, savukart Jaunzélandé izveidota mobila lietotne
Occupation Outlook.

Avots: OECD, 2019a

Apskatot informacijas avotus, kurus Latvijas nodarbinatie iedzivotaji ar zemu kvalifikaciju
izmantojusi macibu iespéju apzinasanai, novérojama izteikta sadrumstalotiba. Neviens no
informacijas avotiem par pieauguso izglitibas iespéjam Latvija nav bijis parliecinosi galvenais, un
vienlidz biezi (30-35 % gadijumu) informacija tikusi mekléta socialajos tiklos, NVA, vietné
macibaspieaugusajiem.lv, ka ari sludinajumu vietnés. 24 % respondentu informaciju mekléjusi
vietéjas pasvaldibas vietnés, 22 % respondentu par macibu iespéjam dzirdéjusi no kolégiem,
radiem vai draugiem, bet 21 % respondentu — uzzinajusi no plassazinas Iidzekliem, tostarp
drukatajiem medijiem (BISS, 2020). Lidz ar to ir pamats apgalvot, ka Sobrid Latvija informacija par
pieauguso izglitibas piedavajumu ir sadrumstalota. Tadé| butu nepiecieSsams veidot vienotu
platformu, lai vienuviet varétu informét iedzivotajus par visam pieauguso izglitibas iespéjam.
Turklat noskaidrots, ka Eiropa informaciju par izglitibas iespéjam iedzivotaji divreiz biezak meklé
ar mobilo iericu palidzibu. Tas norada uz to, ka Sada pieauguso izglitibas informacijas platforma
bltu javeido piemérota lietoSanai art mazajos ekranos (Chircop and Claros, 2019).

2.1.2. Informacijas un atbalsta pieejamiba regionos

Pétijumi liecina, ka iedzivotaji, kas dzivo arpus pilsétam, informaciju par macibu iespéjam
ievérojami retak meklé interneta. Ta ir satraucosa iezime, nemot véra to, ka specializétas interneta
platformas par pieauguso izglitibu nereti tiek veidotas, lai sasniegtu tiesi arpus pilsétam dzivojosos
(Chircop and Claros, 2019). Tadél joprojam ari vietéjam institlicijam ir bitiska loma iedzivotaju
iesaisté pieauguso izglitiba. Lai gan lzglitibas likums noteic, ka pasvaldibam ir pienakums istenot
pieauguso izglitibas politiku, vairuma gadijumu pasvaldibas galvenokart tikai izplata sanemto
informaciju par pieauguso izglitibas iespéjam. Taja pasa laika daudzu pasvaldibu timek|vietnés nav
sniegta informacija par pieauguso izglitibu vai ari ta ievietota ka norade uz izglitibas Tstenotaju
vietném. Tadéjadi, lai ieglitu informaciju par pieauguso izglitibas iespéjam, interesentiem
nepiecieSamas informacijas meklésanas un atlasiSanas prasmes. Turklat 26 % iedzivotaju ar
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zemu kvalifikaciju, kas mekléjusi macibu iesp€jas, ir saskarusSies ar gratibam atrast savam
vajadzibam atbilstoSus izglitibas pasakumus. Laika perioda no 2016. lidz 2018. gadam 75 %
pasvaldibu organizéjusas pasakumus, lai motivétu iedzivotajus iesaistities pieauguso izglitiba. Taja
pasa laika 23 % pasvaldibu savus iedzivotajus 1pasi nemotivé iesaistities pieauguso izglitiba. Turklat
vairuma pasvaldibu atzist — pieauguso izglitibas aktivitates pasvaldiba ir mérkétas uz izglitiba
iesaistities motivétiem iedzivotajiem. Pieauguso izglitibas veicinasanas nolika pasvaldibu
darbinieki sadarbojas ar citam institlcijam — biezak ar NVA, VIAA, pasvaldibas bibliotéku, socialo
dienestu, kultdras centru, visparéejas izglitibas iestadem, ka ari nevalstiskajam organizacijam.
Tadejadi pasvaldibas ar sadarbibas partneru palidzibu izplata informaciju par pieauguso izglitibas
iespéjam, uzrunajot bezdarbniekus, personas ar zemiem ienakumiem un socialas atstumtibas
riskam paklauto grupu iedzivotajus (BISS, 2020; Saeima, 1998).

Tikai dalai darbinieku, kas pasvaldibas ir atbildigi par pieauguso izglitibu, pamatpienakumi
ir saistiti ar $o jomu. Sadu darbinieku ikdienas piendkumos saistiba ar pieauguso izglitibu ietilpst
informacijas izvietoSana pasvaldibas timeklvietné (73 % darbinieku), pieauguso izglitibas
pasakumu organizéSana (53 %), iedzivotaju motivésana (33 %), karjeras un izglitibas izvéles
konsultacijas (19 %), neformalas sarunas ar iedzivotajiem (60 %). Gandriz visas pasvaldibas (98 %)
informaciju par pieauguso izglitibas iesp&jam pasvaldiba izplata sava timek|vietné, 87 %
pasvaldibu Sim mérkim izmanto socialos tiklus, bet 84 % pasvaldibu — vietéjos laikrakstus, radio
vai televiziju. Tapat vairak neka puse pasvaldibu izmanto informativos plakatus, sarunas ar
iedzivotajiem, ka art informacijas izplatiSana iesaista citas pasvaldibas iestades (BISS, 2020).

Informacijas centri pieauguso izglitibas veicinasanai

Vairakas valstis izveidotas vienas pieturas agentiiras, kas sekmé iedzivotaju orientésanos
izglitibas piedavajuma un darba tirgl, ka arT sniedz informaciju par prasmju attistiSanai
pieejamo publisko finanséjumu. Pieméram, Slovénija izveidots pieauguso izglitibas un
konsultaciju centru tikls. Sajos centros pieaugusajiem bez maksas konfidenciali tiek sniegta
informacija par izglitibas iespéjam un izglitibas ieguves vadlinijas, nodroSinot ipasu atbalstu tiem
iedzivotajiem, kas dzivo nomalés, saskaras ar izglitibas pieejamibas problémam, ir ar zemu
prasmju vai izglitibas [Tmeni vai art kopuma mazak aktivi iesaistas izglitiba un sabiedriskajas
norisés. Konsultanti palidz $adiem iedzivotajiem identificét macibu vajadzibas un iespéjas, ka art
motivé tos parvarét Skérs|us, lai iesaistitos izglitiba. Savukart Niderlandé par pieauguso
izglitibas nodrosinasana iesaistito pusu veiksmigas sadarbibas rezultatu uzskatama bibliotékas,
slimnicas un citas publiskas telpas izvietotu vietéjo lietpratibas centru izveide. Sajos centros
potencialie izglitojamie var sastapt brivpratigos pasniedzejus un ari izmantot iespéju novertét
prasmes un sanemt konsultacijas par izglitibas iespéjam.

Avots: EC, 2015b; OECD, 2019a

Nereti (47 % pasvaldibu) informacija tiek izplatita pasvaldibu pieauguso izglitibas
koordinatoru sniegto konsultaciju laika. Sie koordinatori ir sadarbibas partneri darbibas
programmas “lzaugsme un nodarbinatiba” 8.4.1. specifiska atbalsta meérka “Pilnveidot
nodarbinato personu profesionalo kompetenci” projekta, kur to uzdevumos ietilpst macibu
piedavajuma un macibu vajadzibu apkoposana, projekta mérkgrupas informésana un iesaiste.
Tomér 75 % iedzivotaju ar zemu kvalifikaciju, kas nemeklé macibu iespéjas, iepriek$ nav
dzirdéjusi par koordinatoru darbu pieauguso izglitibas joma. Tstenojot pieauguso izglitibas
politiku, tika liktas lielas ceribas uz to, ka Sie koordinatori spés uzrunat un motivét iedzivotajus
iesaistities izglitibas aktivitatés, tomér praksé So darbinieku pieeja izradijas pasiva un lidz ar to
nesniedza cerétos rezultatus. Joprojam atseviskas pasvaldibas iedzivotaji informaciju par
pieauguso izglitibas iespéjam var iegit vienigi tad, ja ir apveltiti ar spécigu motivaciju un ari
neatlaidibu. Pasvaldibas, kur tiek Tstenota laba prakse noteiktu iedzivotaju meérkgrupu
uzrunasana, lidztekus darbiniekiem pieauguso izglitibas joma iedzivotaju vidd ir arT uzticibas
personas, kas péc brivpratibas principa darbojas ka starpnieki starp potencialo izglitojamo,
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pasvaldibu un izglittbas pakalpojumu sniedz€&ju. Saskana ar OECD rekomendacijam brivi pieejamas
konsultacijas un vadlinijas ir loti nozimigas dalibas palielinasanai pieauguso izglitiba, tadél batu
svarigi nodrosinat ilgtspéjigu modeli, ka iedzivotajiem sniegt konsultacijas un vadlinijas pieauguso
izglitibas joma. Viena no iniciativam, kuras TstenoSana tiek apsvérta nolika sekmét sSadu
konsultaciju pieejamibu pasvaldibas, ir biblioteku darbinieku iesaiste — prasmiga Sis profesijas
transformésana sniedz iespéjas iedzivotajiem caur vietéjo uzticibas personu sanemt konsultacijas
par izglitibas iespé&jam, ka ari palidzibu digitdlo pamatprasmju attistiba. Sada veida aktivitates jau
ir saktas VARAM 1istenotas integrétas komunikacijas un macibu aktivitaSu programmas
“Mana Latvija.lv. Dari digitali!” ietvaros, kad laika perioda no 2018. lidz 2020. gadam tika apmaciti
6000 ta devetie “digitalie agenti” — biblioteku darbinieki, skolotaji, citi valsts un pasvaldibu iestazu
darbinieki, tiesu darbinieki, nevalstisko organizaciju parstavji un zurnalisti. Saskana ar ieceri, Siem
“digitalajiem agentiem”, kas darbojas visa Latvijas teritorija, ir jasp€j iedzivotajiem sniegt palidzibu
e-pakalpojumu un digitalo riku (pieméram, elD kartes, e-paraksta, e-adreses) lietosana. Arl
nakamaja planoSanas perioda paredzéts stiprinat bibliotéku darbinieku lomu iedzivotaju digitalas
pratibas veicinasana. Tapat VARAM programmas “Mana Latvija.lv. Dari digitali!” otras kartas
ietvaros planots apmacit 2000 “digitalo lideru” noldka stiprinat atbalstu iedzivotajiem
e-pakalpojumu izmantoSana un ar digitalo pratibu saistitos jautajumos (BISS, 2020; Intervija,
B. Baskere, J. Muhina, A. Volkonska, 23.11.2020.; Intervija, R. Strazdin$, G. Ozols, L. Strazdina,
26.01.2021.; OECD, 2019b; OECD, 2021b; VARAM, 2020b; VARAM, 2020c).

2.2. Dalibas skérslu novérsana

Persona, kas nolémusi uzlabot savas prasmes, cela lidz pabeigtai izglitibas programmai
saskaras ar veselu virkni skérslu. Tris galvenie Skérslu veidi (34. attéls), kas traucé piedalities
pieauguso izglitiba, ir $adi: skérsli, ko noteikta laika rada situacija vai vide, kura atrodas konkréta
persona (situacionalie Skérsli), pieejas un procediras, kas nepielauj vai kavé pieauguso iesaisti
macibu aktivitatés (institucionalie Skérsli), ka ari 3kérsli, kas saistiti ar sabiedribas un pasas
personas attieksmi vai sevis uztveri ka dalibnieku macibu procesa (dispozicionalie Skérsli).

DISPOZICIONALIE
ﬁ SKERSLI
e INSTITUCIONALIE

S~ SKERSLI

SITUACIONALIE
SKERSLI

34. attéls. Skarsli dalibai pieauguso izglitiba.
Balstits uz: £EC, 2015a.

Latvijas iedzivotaji par bdtiskakajiem skeérSliem iesaistei pieauguso izglitiba uzskata
augstas macibu izmaksas, grutibas savienot macibas ar darbu vai pienakumiem gimeneg, ka ari
darba devéju atbalsta trikumu. Macibu iespéjas mekl€jusie Latvijas iedzivotaji ar zemu
kvalifikaciju ka skérsli min ar gritibas atrast savam vajadzibam atbilstosus izglitibas pasakumus.
Sis grupas iedzivotaji norada, ka tiem bitu noderigs praktisks atbalsts dalibai izglitibas aktivitatés,
proti, transporta un naktsmitnu izdevumu apmaksa, bérnu pieskatiSanas pakalpojumi u.c.
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Turpretl pasvaldibu darbinieki, kas strada pieauguso izglitibas joma, pie Skérsliem min ari gritibas
nok|Gt macibu vieta, visparéju iedzivotaju motivacijas trikumu un nespéju saskatit praktisko
ieguvumu no macibam. Motivétie iedzivotaji meklé veidus, ka patstavigi novérst skérslus, kas
saisttti ar dalibu izglitibas aktivitatés, pieméram, ka saskanot macibu un darba grafiku. Savukart
iedzivotaji ar zemu kvalifikaciju attiecigi ir armi mazak motivéti macities, ka ari mazak vélas
uznemties atbildibu par savu nodarbinatibu un dzives kvalitati kopuma (BISS, 2020; CSP, 2018;
EM, 2020a; OECD, 2019b).

2.2.1. Darba devéju motivésana

Darba devéju attieksme un atsauciba ir viens no galvenajiem motivéjoSajiem faktoriem,
un tas trikums var klat par bitisku Skérsli pieauguso iesaistei izglitibas aktivitatées
(Kyndt, et al., 2011). Darbinieki karjeras vidus posma ir ta grupa, kas var git vislielako labumu no
pieauguso izglitibas aktivitatém, jaunas zinasanas un prasmes apvienojot ar gadu gaita uzkrato
ievérojamo darba pieredzi. Tomér musdienas, ja vien macibu iespéjas nenodrosina darba deveéjs,
Sis grupas parstavji diezgan reti piedalas macibu aktivitatés (Ramdoo, 2019). Ari pasvaldibu
darbinieki, kas strada ar pieauguso izglitibas jautajumiem, atzist, ka nereti darba devéji ierobezo
darbinieku centienus iesaistities izglitiba, jo nevélas, lai tie macas darba laika, tacu iespéja macities
darba laika ir Joti nozimiga dalibnieku skaita palielinasanai pieauguso izglitiba. Tadé| ir svarigi
veicinat darba devéju izpratni par darbinieku prasmju pilnveides un maciSanas kultiras
izkopSanas nozimi organizacija, ka ari nostiprinat darbinieku tiesibas uz izglitoSanos ari darba
laika (BISS, 2020; Carpentieri, 2014; OECD, 2020c). Latvijas ilgtspé&jigas attistibas stratégija lidz
2030. gadam izglitibas sistémai un darba devéjiem tiek noteikta atbildiba par muzizglitibas
kultdras veicinasanu un iedzivotaju motivaciju pilnveidot savas zinasanas un prasmes. Tomeér lidz
Sim darba devéju atbalsts darbinieku macibam nav bijis pietiekams. Tadé| ari nakamaja planosanas
perioda planots turpinat darbu pie darbinieku izglitoSanas atbalsta mehanismiem, tostarp
ilgtspéjigas pieauguso izglitibas finansésanas sistémas izveides, kas paredz individa, darba devéja
un valsts atbildibu. Lidz Sim valsts atbalsts nodarbinato izglitibai ticis Tstenots primari ar ES fondu
lidzfinanséjuma palidzibu, tomér Izglitibas likums noteic, ka valstij ir pienakums finansiali atbalstit
pieauguso izglitibu, ka arl atbalstit darba devéjus darbinieku izglitosana (1ZM, 20203;
Muhina, 2018; OECD, 2019b; Saeima, 2010).

Latvija darba devéju ieguldijumi darbinieku izglitosana lidz Sim bijusi zemi (sk. arT 1.2. un
1.3. nodalu). Darba devéji var tikt motivéti veikt ieguldijumus darbinieku prasmju attistiba, lai
nodrosinatu organizacijas produktivitati, samazinatu rekrutésanas izmaksas, sekmétu darbinieku
motivaciju, vairotu organizacijas pievilcibu un uzlabotu darbinieku kompetenci. Tomér jaapzinas,
ka ieguldijumi darbinieku izaugsmé darba devéjiem ir saistiti ar tadam izmaksam ka macibu
maksa, laiks arpus darba, izdevumi par macibu vietu un materialu nodrosinasanu u. c. Tadé|
darbinieku macibas vairak iegulda lielie uznémumi, kur ir iespéjams macibu izmaksas izdalit uz
lielaku darbinieku skaitu, nemot véra to, ka nereti ldzigus darba uzdevumus veic vairaki
uznémuma darbinieki. Savukart mazos uznémumos $a iemesla dé| ir lielakas izmaksas par vienu
darbinieku, un tas var atturét darba devejus no ieguldijumiem darbinieku izglitiba. Turklat darba
devéji var vairities ieguldit darbinieku prasmju attistiba, ja uzskata, ka tas nesniedz tilitéejus
ieguvumus, vai ari ja nav pietiekami informéti par valsts atbalstu, kas pieejams $adam nolikam
(Chircop and Claros, 2018; Chircop and Claros, 2019; EM, 2020a; Intervija, B. Baskere, J. Muhina,
A. Volkonska, 23.11.2020.; Lice, 2019; OECD, 2020a; Ukenabele, 2019).

Citu valstu pieredze liecina, ka valdiba var iesaistit darba devéjus pieauguso izglitibas
nodrosinasana dazados veidos, tostarp ar konsultésanas un finansialu stimulu palidzibu.
Pieméram, Belgija uz organizacijam dodas pieauguso izglitibas véstnesi, kas izvérté darba vidé
balstitu macibu iespéjas un parruna $adu iespéju izmantosanas ieguvumus ar uznémuma vadibu,
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censoties rast veidus $adas prakses iedzivinasanai. Cits veids ir veidot uznémumu sadarbibas tiklu
izglitibas aktivitasu nodrosinasanai. Pieméram, Irija tiek sniegts finansials atbalsts izglitibas
aktivitadu Tsteno%anai uznémumu sadarbibas ké7u ietvaros. Sadas kédés apvienojas uznémumi,
kas parstav noteiktu regionu vai nozari, un kopigiem spékiem nodrosina darba tirgus vajadzibam
atbilstosas izglitibas aktivitates. Lidziga veida atbalsts tiek nodroSinats ari Austrija un Koreja.
Savukart Japana valsts subsidé macibu maksu un atalgojuma izmaksas macibu laika, bet Cilé
darba devéjiem, kuri atbalsta darbinieku izglitoSanos, paredzéti nodoklu atvieglojumi. Danija,
Francija, Italija un Niderlandé dala no darba devéja izmaksam par darbinieka atalgojumu tiek
novirzita pieauguso izglitibas fonda veidoSanai. Atbilstosi OECD rekomendacijam Latvija batu
svarigi nodrosinat finanseéjumu pieauguso apmacibu izmaksu samazinasanai, tostarp apsverot
iespéju atseviskos sektoros no darba devéju iemaksam izveidot un parvaldit kopéju apmacibu
fondu. Sada prasmju fonda izveidi ka iesp&ju mazinat darba tirgus neatbilstibas, balstoties uz
darba tirgus vidéja termina un ilgtermina prognozém rekomendé ari EM, un plans $adu fondu
attistibai ieklauts art Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam. Tomeér ta ka $adu
fondu izveide un ieviesana ir saistita ar papildu slogu darba devéjiem, nepiecieSams apsvért $a
risinajuma ievieSanu uzsakt péc tam, kad valsts ekonomikas bis atguvusies no pandémijas raditas
krizes (EM, 2020a; 1ZM, 2020a; OECD, 2017a; OECD, 2019a; OECD, 2019b; OECD, 2020c;
OECD, 2020d). 2019. gada vasara veiktas uznémumu aptaujas rezultati liecina, ka ari Latvija darba
devéji sagaida valsts atbalstu darbinieku izglitibas izdevumu segSanai, pieméram,

.....

darbinieku izglitoSanai, tostarp nodok]u atlaiZzu ievieSanas iespéjas, nav guvusas valdibas atbalstu.
Izglitibas attistibas pamatnostadnu TstenoSanas perioda planots izskatit iespéjas ar nodoklu
atlaidém un normativa reguléjuma izmainam stimulét darba devéju investicijas nodarbinato
izaugsmé. Par vienu no Tstenoto pasakumu rezultativajiem raditajiem izvirzits to izglitiba iesaistito
25-64 gadus veco iedzivotaju Tpatsvars, kuri piedalijusies izglitibas procesa apmaksato darba
stundu laika. 2019. gada S$is raditajs bija 35,6 %, bet pamatnostadnés izvirzits meérkis Idz
2027. gadam to palielinat lidz 55 % (Intervija, B. Baskere, J. Muhina, A. Volkonska, 23.11.2020.;
Intervija, E. Ozolins-Ozols, U. Rogule-Lazdina, 15.01.2021.; IZM, 20203; Lice, 2019).

Vacijas nodarbinatibas agentiira atbalsta mazkvalificétu un gados vecaku nodarbinato
apmacibas mazos un vidéjos uznémumos programmas WeGebAU ietvaros, kas lauj
uznémumiem pretendét uz subsidijam macibu maksas segSanai 75 % apmeéra tadu darbinieku
apmacibai, kuri sasniegusi 45 gadu vecumu. Savukart mikrouznémumi, kuros nodarbinati mazak
neka 10 darbinieki, var sanemt subsidijas macibu izdevumu segsSanai 100 % apméra. Turklat
mazkvalificéto darbinieku apmacibas tiek papildus atbalstitas, paredzot algu subsidijas —
tadejadi darbinieku apmacibas laika tiek samazinati darba devéja izdevumi.

Avots: OECD, 2019a

Vel viens risinajums, kas var sekmét izglitoties gatavu pieauguso skaita palielinasanos, ir
likuma noteiktas darbinieku tiesibas izmantot macibu atvalinajumu dalibai pieauguso izglitiba.
Pieméram, Belgija pilna laika darbiniekiem privataja sektora paredzétas tiesibas ik gadu izmantot
[idz 180 stundam macibu atvalinajumam un piedalities atzitas izglitibas programmas. Sdda macibu
atvalinajuma laika darbinieki sanem pilnu darba samaksu, savukart darba devéjiem valsts
kompensé darbinieku atalgojuma izmaksato summu. Savukart citas valstis, pieméram, Belgija,
Francija, lgaunija, Portugalé un Slovénija, darba devéjiem noteikts obligats pienakums
nodrosinat izglitibas iespéjas saviem darbiniekiem (OECD, 2019a; OECD, 2020b; OECD, 2020c).
Darba deveéju iesaistiSana pieauguso izglitibas nodrosinasana varétu bat veids, kada pieauguso
izgltibas aktivitatés iesaistit mazak motivétas iedzivotaju grupas, tostarp mazkvalificéto
darbaspéku, tadéejadi veicinot darbinieku dalibu darba tirgus vajadzibam atbilstosas apmacibas.
OECD lietpratéji iesaka izvertét iespéju ari Latvija darba devéjiem noteikt obligatas saistibas
nodrosinat vai atbalstit savu darbinieku dalibu izglitiba (BISS, 2020; OECD, 2017a; OECD, 2019b).
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Lai veicinatu prasmju atbilstibu darba tirgus prasibam, ir svarigi sekmét ne tikai dalibu
aréjas izglitibas aktivitatés, bet ari nodrosinat atbalstu darba devéjiem organizacijas iekséjo
macibu TstenoSana (OECD, 2019b; OECD, 2020b). Darbinieku zinasanu un prasmju kopums, kas
nepiecieSams darba uzdevumu veik$anai ir ciesi saistits tieSi ar konkréta veicama darba ietvaros
un darbavietas apstaklos gitajam iemanam un prasmém. Pildot darba uzdevumus, darbinieki
risina problémsituacijas savas darba pieredzes ietvaros, tadéjadi demonstréjot kompetencu
sasaisti ar to veidoSanas kontekstu. Tade] ar macibam darba vidé iespéjams panakt augstu
darbinieku sniegumu iemanu un prasmju attistiSana (Carpentieri, 2014; Spottl, 2004;
Viksna, 2019). Nemot véra katrai paaudzei raksturigo, ka art atSkiribas starp tam, darba devéjiem
nepiecieSams rast veidus, ka vadit vairaku paaudZu kolektivu atbilstosi to spéjam un vajadzibam
ta, lai nodroSinatu iespéjami lielaku darba produktivitati. Tas ietver arl katrai paaudzei
nepiecieSamas informacijas nodrosSinasanu un prasmju attistiSanu (Dokadia, et al., 2015).
Istenojot macibas un pieredzes apmainu organizacijas iek$iené, iespéjams ne tikai ar mazakiem
finansialiem ieguldijumiem uzlabot darbinieku prasmes, bet ari kopuma iegut no dazadu paaudzu
darbinieku pieredzes apmainas un savstarpéjo prasmju atskirilbu mazinasanas (OECD, 2017c;
Spottl, 2004). Sekojot prasmju attistibas pieejai konkrétas darbavietas un vides apstaklos, kops
2020. gada sakuma Latvija ar Eiropas Sociala fonda atbalstu tiek Tstenots projekts “Atbalsts
bezdarbnieku izglitibai“. Projekta ietvaros NVA organizé bezdarbnieku praktiskas apmacibas pie
darba devéjiem. Sis aktivitates mérkis ir nodrodinat darbiniekam nepieciesamas praktiskas
iemanas, pirms tas uzsak darbu pie konkréta darba devéja (NVA, 2020a), tomér darba devéjiem
bltu nepiecieSams mérkéts atbalsts arT citu darbinieku apmacibas TstenoSanai, pieméram,
konsultacijas par apmacibu organizéSanu, metodém un pieejam darba vidg, izvértéjot macibu
iespéjas un vajadzibas konkrétaja organizacija, tostarp izmantojot ari tieSsaisté pieejamos
macibu resursus (Howe, 2004; Intervija, R. Strazdins, G. Ozols, L. Strazdina, 26.01.2021.;
OECD, 2017b; Spott/, 2004).

Norvégija kops 2006. gada tiek 1stenota programma CompetencePlus pamatprasmju attistibai
darbavieta. Ta lidz Sim bijusi 1pasi veiksmiga tadu dalibnieku iesaisté izglitiba, kas citadi nebutu
piedahjusies izglitibas aktivitatés. 2016. gada programmas dalibnieku skaits parsniedzis 300 000
uznémumu, tacu programmas istenotaji turpina uzrunat mazos un vidéjos uznémumus un
uznémumus nozarés ar salidzinosi zemu darbinieku prasmju [imeni. St programma tiek uzskatita
par vienu no galvenajiem mehanismiem, kas Norvégija stimulé pieprasijumu péc pamatprasmju
uzlaboSanas gan no darbinieku, gan darba devéju puses. Uznémumi sadarbojas ar izglitibas
pakalpojumu sniedz€&jiem, lai veidotu pielagotus macibu resursus un programmas.

Avots: Mallows and Litser, 2016

2.2.2. Praktisks atbalsts dalibas Skerslu novérsanai

Pieaugusajiem ar zemiem ienakumiem galvenie skérsli dalibai pieauguso izglitiba ir saistiti
ar finansialiem apsvérumiem. Valstij bGtu 1pasi jaatbalsta Sadu personu prasmju attistisana,
sniedzot praktisku palidzibu, pieméram, apmaksajot gan macibu, gan citus ar izglitibas ieguvi
saistitos izdevumus (macibu materiali, transports, dienasnauda). Lai veicinatu pieauguso
izglitoSanos, valsts var Tstenot dazadus atbalsta mehanismus, pieméram, algu vai macibu maksas
subsidijas vai kuponi, nodok|u atlaides vai subsidéti aizdevumi. Pieméram, Austrijas galvaspilsétas
Vines iedzivotajiem tiek subsidéti macibu izdevumi lidz 300 euro apmeéra (30-50 % no macibu
maksas atkariba no personas ienakumiem), savukart iedzivotajiem ar zemiem ienakumiem — pat
2000 euro apmeéra. Ari Singaplira pieejamas macibu subsidijas iedzivotajiem virs 40 gadu vecuma,
kas tiem sniedz iespéju atgit pat 90 % macibu maksas. Lidztekus $adai pieejai atseviSkas valstis
tiek nodroSinatas bezmaksas izglitibas programmas — pieméram, Kanada bez maksas pieejamas
visas pieauguso izglitibas pamatprogrammas, ka art anglu valodas apguves programmas. Savukart
Ungarija darbojas 52 macibu centri, kas bez maksas nodrosina kursus pieaugusajiem ar zemam
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pamatprasmém vai ierobeZotu pieeju prasmju attistibas programmam. Sada veida kursi ietver
apmacibas ikdienas finansu jautajumos, IKT pamatus, anglu valodas pamatus, kop$ 2019. gada —
arm uz darba tirgus vajadzibam orientétas macibas. Ari Igaunija kop$S 2009. gada pieejami
bezmaksas kursi, kuros piedalijusies vairak neka 75 000 dalibnieku. Bdtiski pieminét, ka Iidz ar Sis
iniciativas saksanu Igaunija ir noteiktas darbinieku tiesibas uz apmaksatu macibu atvalinajumu art
dalibai neformalaja izgltiba. Lidzigas iniciativas, kuru ietvaros pieaugusajiem iesp&jams
piedalities izglitibas programmas un bez maksas apgiit darbam nepiecieSamas prasmes, tiek
istenotas daudzas valstis, tomér janem veéra, ka bezmaksas izglitibas iespéjas pasas par sevi vél
negaranté dalibnieku skaita pieaugumu izglitiba (Carpentieri, 2014; OECD, 2017a; OECD, 2019a;
OECD, 2020b; OECD, 2020c).

Latvijas lzglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.—2027. gadam projekta paredzéts atbalsts,
lai mazinatu skérsjus dalibai pieauguso izglitiba (IZM, 2020a). Ir batiski sekot Iidzi tam, kadi
praktiski pasakumi Saja joma tiks 1stenoti. Vienlaikus butu japilnveido atbalsts regionalajai
mobilitatei, tadejadi veicinot pieauguso izglitibas pieejamibu regionos (BISS, 2020). Atbilstosi
OECD rekomendacijam Latvija bltu nepiecieSams izstradat ar papildu socialas politikas iniciativas,
lai veicinatu izglitibas iespéjas pieaugusajiem ar gimenes pienakumiem. Saja konteksta citstarp
bltu javeicina sadarbiba starp izglitibas pakalpojumu sniedzgéjiem un pasvaldibam, nodrosSinot
bérnu pieskatiSanas iespéjas pieauguso macibu norises vietu tuvuma (OECD, 2019b).

Pieaugusie nereti saskaras arT ar administrativa rakstura SkérSliem dalibai izglitiba, kas
galvenokart ir saistiti ar daltbu formalas izglitibas programmas. Bitiska pieauguso izglitibas
sastavdala ir iespéjas atgriezties formalas izglitibas sistéma tiem pieaugusajiem, kuri kada iemesla
dé| ieprieks nav pabeigusi macibas. Valstis ar ilgdm un visaptveroSam pieauguso izglitibas
tradicijam, pieméram, Skandinavijas valstis, ir bijusas pionieri Sadu “otras iespéjas” izglitibas celu
izveidé (Roche, 2016; Saar, et al., 2014). Janem véra, ka ne vienmér par dazadam izglitibas
aktivitatem, kuras pieaugusais var bt iesaistijies, izsniedz oficialu iegutas kvalifikacijas
apliecinajumu, tomér ari $adu macibu atziSana var veicinat turpmaku personas iesaisti izglitiba,
mazinat macibas pavadito laiku un izmaksas, ka ari veicinat darbaspéka mobilitati. Lidz ar to ir
svarigi ne tikai nodrosinat pieaugusajiem macibu iespé€jas, bet ari veicinat vinu dalitbu prasmju
novértésanas un atziS8anas programmas. Tapat nozimiga ir prasmigi izstradata valsts kvalifikaciju
sistéma, kas cilvékam var bat par cela karti, lai neapmalditos plasajas izglitibas iespéjas (Chircop
and Claros, 2018; OECD, 2007; OECD, 2017b; OECD, 2019a; OECD, 2020c). Laika perioda no 2011.
[1dz 2020. gadam, atzistot arpus formalas izglitibas apguto profesionalo kompetenci, profesionalo
kvalifikaciju Latvija ieguvuSas 7347 personas. lzglitibas attistibas pamatnostadnés Iidz
2027. gadam paredzéts pilnveidot prasmju atziSanas sistému, taja ietverot iespéjas atzit art tas
prasmes, kas iegltas modularo izglitibas programmu dalas (modulos), neformalaja izglitiba un
ikdienéjas macisanas ietvaros darbavieta (Intervija, B. Baskere, J. Muhina, A. Volkonska,
23.11.2020.; IKVD, 2021; IZM, 2020a).

2.3. Izglitibas piedavajums

Pieauguso macibu vajadzibas ir nosakamas atkariba no izglitojamo interesém, darba devéju
parstavéto organizaciju mérkiem, regionala limena un valsts [Ilmena vajadzibam. Pieauguso
izglitibai, nemot véra visu So iesaistito pusu vajadzibas, bitu jaisteno uz izglitojamo orientéta
pieeja — pieauguso izglitibai jabut atbilstosai pieprasijumam un katras personas macibu
vajadzibam, nevis jabalstas uz neelastigu piedavajuma spektru (OECD, 2007; Sava, 2012). Par
pieauguso izglitibas piedavajuma veidoSanu stratégiska Iimeni Latvija ir atbildiga Pieauguso
izglitibas parvaldibas padome, kas veido piedavajumu, balstoties uz nozaru ekspertu padomju
sniegtajiem priekslikumiem, kuros savukart atspogulotas ari darba devéju vajadzibas (sk. ari
1.2. nodalu). Tomér janem véra, ka nozares interesSu parstavnieciba ir atkariga gan no cilvéciska
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faktora un izvirzita parstavja aktivitates, gan arl nepilnigas uznémumu parstavniecibas nozaru
asociacijas. Pieauguso izglitibas piedavajuma izstradé tiek izskatitas ari EM ikgadéjas vidéja
termina un ilgtermina darba tirgus prognozes, tomér faktiski tas netiek nemtas véra. Pieméram,
SAM 8.4.1. “Nodarbinato personu profesionalas kompetences pilnveide” pieauguso izglitibas
piedavajums pa nozarém tikai daléji atbilst darba tirgus prognozém. Tomér gan vidéja termina,
gan ilgtermina turpinas samazinaties vidéjas kvalifikacijas darbaspéka piedavajums, 1pasi IKT,
komercpakalpojumu, buvniecibas, tirdzniecibas un apstrades ripniecibas joma. Tas norada uz
nepiecieSamibu veicinat iedzivotaju iesaisti profesionalaja izglitiba, tostarp nodroSinot
pieaugusajiem plasakas kvalifikacijas paaugstinasanas un parkvalifikacijas iespéjas. Darba tirgus
apsteidzoso parkartojumu sistémas izveides ietvaros EM rekomendeé palielinat izglitibas iestazu
informetibu par darba tirgus prognozém un planosanu, tas ietvaros istenojamo tikloSanos,
pieredzes apmainu un sadarbibu ar uznéméjiem, nozaru lietpratéjiem, pasvaldibam, ka ari
stiprinat tirgus analizes un prognoZzu interpretacijas spéjas. Viens no iemesliem, kadée| pieauguso
izglttibas piedavajuma veidoSanas procesa darba tirgus prognozes netiek nemtas véra, ir istermina
darba tirgus pieprasijuma neatbilstiba vidéja termina un ilgtermina darba tirgus prognozém. Lidz
ar to, péc lietpratéju ieskata, butu japievérSsas darba tirgum nepiecieSamo prasmju
prognozésanai, kas Sobrid netiek veikta. Pieauguso izglitibas nozraes lietpratéji norada, ka Latvija
kopéjais formalas un neformalas izglitibas piedavajums pieaugusajiem ir plass un kopuma
aptver nozaru vajadzibas, tomér joprojam pastav dazadi viedokli attieciba uz mérkgrupu, kurai
bitu javeido pieauguso izglitibas piedavajums, — iedzivotajiem ar zemu vai nepietiekamu
kvalifikaciju vai ari izglitibas aktivitatés iesaistities motivétiem iedzivotajiem, kas parasti ir ar
augstu kvalifikaciju (BISS, 2020; Breidaks u. c. 2019; Intervija, B. Baskere, J. Muhina, A. Volkonska,
23.11.2020.; Intervija, R. Strazdins, G. Ozols, L. Strazdina, 26.01.2021.; EM, 2020a; OECD, 2019b;
OECD, 2020c; OECD, 2021b).

OECD pieauguso izglitibas prioritaSu novértésSanas panelis palidz meérit pieauguso izglitibas
atbilsttbu darba tirgl vajadzigajam prasmém cetras dimensijas:

v prasmju neatbilstibas darba tirgus vajadzibam apmeérs;

v cik liela méra uznémumi apzina un izvérté vajadzigas prasmes;

v'apmacibu nodrosinajums atbilstosi vajadzigajam prasmém;

v personu, kuram japaaugstina prasmju limenis, daltba apmacibas.
Ar So metodiku izvertéjot pieauguso izglitibas atbilstibu vajadzibam darba tirgQ, starp OECD
valstim vérojamas krasas atskiribas — labakie rezultati ir Danija, Turcija un Norveégija, turpreti
Latvija, Japana un Polija ierindojas starp valstim ar vislielakajam neatbilstibam. ArT atseviski
skatot mérinstrumentu paneli ieklautos raditajus, Latvijai tie ir negativi. Pieméram, Latvija,
salidzinot ar citam OECD valstim, konstatétas lielakas gritibas atrast darbiniekus (ta norada
67 % darba devéju), taja pasa laika mazak neka puse uznémumu pievérs uzmanibu nakotné
nepiecieSamajam prasméem.

Avots: OECD, 2019a

Latvija izglitibas programmu piedavajums pieauguso izglitiba ir tiesa veida atkarigs no
izglitibas iestadem, un tikai dala no pieauguso izglitibas piedavajuma atbilst nakotnes darba tirgus
vajadzibam. Pieméram, muzizglitibas centri, kas darbojas Latvijas augstakas izglitibas iestazu
pasparné ka atseviskas struktdrvienibas, ir pasu finanséti un tadel izglitibas piedavajuma
veidoSana ir atsaucigaki pret izglitojamo interesém. Tomér prasmju attistibas noltka valstij bitu
janodrosSina, ka augstakas, profesionalas un pieauguso izglitibas piedavajums saskan ar darba
tirgus vajadzibam. Saja nolika ir iespéjams lietot finansidlus mehanismus, lai izglitibas
pakalpojumu sniedzéji paplasSinatu piedavajumu studiju virzienos ar augstako darbaspéka
pieprasijumu. Pieméram, Lielbritanija publiskais finanséjums tiek pieskirts augstakas izglitibas
iestadem atbilstosi aktualajiem politikas mérkiem (pieméram, STEM (anglu val. — Science,
Technology, Engineering and Mathematics) nozaru jeb zinatnes, tehnologiju, inZenierzinatnu un
matematikas atbalstam). Lidziga pieeja var tikt attiecinata art uz bezdarbnieku apmacibam, kas var
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sniegt nozimigu ieguldijumu darba tirgl nepiecieSsamo prasmju nodrosinasana. Pieméram, Somija
bezdarbnieku macibu kursu publiskie iepirkumi ir balstiti uz regionalo darba tirgus vajadzibu
aplésém, savukart Francija valdiba nodroSina subsidijas darba devéjiem, kuri pienem darba un
apmaca bezdarbniekus (Citskovskis, 2020; OECD, 2017b; Svane, 2020). Lai mazinatu prasmju
neatbilstibu darba tirgus prasibam, ir buatiski veicinat profesionalas un augstakas izglitibas
iestazu iesaisti pieauguso izglitibas 1stenosana, stimulét to sadarbibu ar darba devéjiem,
arodbiedribam un stiprinat pieauguso izglitibas 1stenosanu regionala liment (Breidaks u. c. 2019;
Chircop, et al., 2020; EM, 2020a; OECD, 2017b; OECD, 2019b; OECD, 2021b). Savukart, lai
stiprinatu izglitibas iestazu veiktspéju un motivaciju nodrosinat individu, darba devéju, regionu un
valsts vajadzibam piemérotu pieauguso izglitibas piedavajumu, ir batiski nodrosinat ilgtspéjigu
pieauguso izglitibas finanséjuma modeli (BISS, 2020; OECD, 2020a; Rasmussen and
Staugaard, 2016).

Spanija pastav tris veidu iespéjas iegut augstako izglitibu pieauguso vecuma ar atskirigiem
iestasanas nosacijumiem cilvekiem péc 25, 40 un 45 gadu vecuma sasniegsanas. Cits veids, kada
pieaugusie var piedaltties izglitibas aktivitatés, ir t. s. tre$a vecuma augstakas izglitibas iestades
vai pieredzes klases (spanu val. — Aula de la Experiencia). Pieméram, Seviljas Universitaté Sada
veida klasés macibu aktivitates tiek nodrosinatas brivaka gaisotné un forma neka formalajas
augstakas izglitibas studiju programmas.

Griekija izveidota t. s. otras iespéjas skolu (Second Chance School) programma, kuras ietvaros
tiek nodrosinata pieauguso izglitiba, balstoties uz trim galvenajiem mérkiem:
v attistit pieauguso valodu, matematikas un komunikacijas prasmes, ipasu uzsvaru
liekot uz IKT un sveSvalodu prasmiju attistiSanu;
v" nodrosinat pamatapmacibas un sagatavo$anu profesionalajai dzivei sadarbiba ar
pasvaldibu institlcijam;
v’ attistit pieaugu$o prasmes to personigo intere$u joma.
Sajas skolas macibas tiek organizétas, balstoties uz apmacamo vajadzibam, nevis izglitibas
piedavajuma sniegtajam iespéjam.

Avots: Jimoyiannis and Gravani, 2011; Tgnseth and Lucio-Villegas, 2019

Palielinot formalaja izglitiba iesaistito iedzivotaju skaitu, iespéjams uzlabot valsts kopéjos
raditajus attieciba uz iedzivotaju dalibu pieaugudo izglitiba. Sobrid Latvija formalaja izglitiba ir
salidzinoSi maz pieauguso dalibnieku, kas norada uz nepiecieSamibu pilnveidot macibu
piedavajumu tieSi Saja izgltibas sektora. Turklat gadijumos, kad pieaugusie izvélas iesaistities
formalaja izglitiba, macibu intensitate un atdeve no tam ir ievérojami lielaka neka neformalas
izglitibas gadijuma (OECD, 2019b; OECD, 2020a). Tomeér, lai veicinatu pieauguso iesaisti formalaja
izglitiba, janem véra art Sis iedzivotaju grupas specifika, proti, pieaugusie nereti nav gatavi veltit
vairakus gadus izglitibai, tade] ir svarigi izstradat un piedavat apguvei modularas macibu
programmas, nodrosinot tajas iegiito prasmju atzisanu un sertificé$anu. Sada pieeja pakapeniski
jau tiek ieviesta profesionalaja izglitiba, ka ari tiek stenota atseviskas augstakas izglitibas iestadés.
Ta tiek vértéta ka ievérojami elastigaka un piemérotaka pieauguso auditorijai, kas, izmantojot
modulu kombinésanas iespéjas, var iet individualu macisanas celu. Citu valstu pieredze liecina, ka
modulu sistémas pieeja bitu istenojama visa pieauguso izglitiba. Ipasi elastiga pieauguso izglitibas
sistéma, kas paredz dazadu macibu moduju kombinésanas iespéjas, darbojas Danija (BISS, 2020;
Citskovskis, 2020; OECD, 2019a; OECD, 2021b). Nakamaja planosanas perioda Latvija paredzéta
formalas izglitibas iespéju paplasinasana pieaugusajiem, tostarp sekméjot individuala studiju
piedavajuma veidosanu ar modularu studiju formu palidzibu. Tada veida ieceréts padarit formalo
izglitibu vairak piemérotu pieaugusajiem, samazinot izglitibai veltito laiku un izmaksas. Turklat, lai
mazinatu vilSanas risku, kas saistits ar neatbilstoSu izglitibas aktivitasu izvéli, planots, ka tiks
nodrosinats atbalsts prasmju novértésana, macibu vajadzibu noteiksana un profilésana (Intervija,
B. Baskere, J. Muhina, A. Volkonska, 23.11.2020.; IZM, 2020a).
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2.3.1. Izglttibas piedavajums pasvaldibas

OECD lietpratéji uzsver, ka valstij jarGpéjas par to, lai apmacibu pasakumi tiek pielagoti katra
Latvijas regiona situacijai individuali (OECD, 2019b; Ozola, 2019). lzgltibas piedavajuma
paplasinasana tuvu dzivesvietai vai darbavietai |oti ietekmé pieauguso dalibu izglitiba
(Carpentieri, 2014). Neraugoties uz jau ieprieks konstatéto izglitibas piedavajuma neatbilstibu
vietéja darba tirgus vajadzibam regionos, péc lietpratéju ieskata, Pieauguso izglitibas parvaldibas
padomes pienemtie lemumi galvenokart balstas uz nacionalo intereSu istenosanu, nepietiekami
aptverot regionala lImena intereses. Turklat, kaut ari lzglitibas likums noteic pasvaldibam
pienakumu Tstenot pieauguso izglitibas politiku, vairums pasvaldibu Sis funkcijas faktiski ir
delegéjusas izglitibas iestadem, izglitibas parvaldem, privatajiem macibu centriem un
nevalstiskajam organizacijam. Tadéjadi pasvaldibu liment nav vienotas izglitibas piedavajuma
veidoSanas sistémas un vairuma gadijumu pieauguso izglitibas piedavajums tiek veidots,
balstoties uz pieauguso izglitibas pakalpojumu sniedzéju piedavajuma, nevis iedzivotaju vai
darba devéju vajadzibam (BISS, 2020; Saeima, 1998).

Galvenie iemesli, kas kavé pieauguso izglitibas aktivitaSu attistibu pasvaldibas, ir
informacijas trikums par izglitibas pieprasijumu un izglitojamo gritibas nok|at izglitibas pasakumu
norises vieta. Turklat pieauguso izglitibas jomas izpéte, iedzivotaju vajadzibu apzinasana, karjeras
un izglitibas konsultacijas, ka arT pieauguso izglitiba iesaistita personala atbalsta pasakumi biezak
tiek veikti lielajas pilsétas un lielajos novados. Taja pasa laika tikai neliela dala pasvaldibu savos
attistibas planoSanas dokumentos ir skaidri definéjusas muzizglitibu, paredzot ari noteiktus
pasakumus miuzizglitibas mérku sasniegSanai. Gandriz puse pasvaldibu pieauguso izglitibas
pasakumiem nav atvéléjusas pasvaldibas budzeta lidzeklus. Lidz ar to pasvaldibu aktivitate un
atsauciba pieauguso izglitibas piedavajuma un TstenoSanas risinajumu veidoSana kopuma ir vaja.
Lai stiprinatu planoSanas regionu lomu pieauguso izglitibas istenoSanas koordinéSana, butu
jaizverte iespéja pieauguso izglitibas parvaldibas modeli ietvert regionalas parvaldibas limeni
(BISS, 2020).

2.3.2. TieSsaistes macibu resursu un programmu piedavajums

Kop$ gadsimta sakuma lielu popularitati guvusi iespéja apgit zinasanas un prasmes ar
dazadu tieSsaisté pieejamu materialu un tieSsaisté organizétu izglitibas programmu palidzibu. Ari
pandémijas laika notikusi strauja izglitibas pasakumu parnese no klatienes nodarbibam uz
tie$saisté organizétam nodarbibam. Ipasi izplatiti ir dazadi macibu materiali prasmju un zina3anu
apguvei pasvaditu macibu veida. Darbojas daudzveidigas platformas, kas nodroSina ta dévéto
masivo atveérto tieSsaistes kursu sistémas (anglu val. — Massive Open Online Courses; turpmak art
— MOOC), pieméram, Coursera vai edX. Tas citstarp piedava iespéju piedalities pasaules limena
universitasu macibu programmas. Ari tadas kompanijas ka Google un Microsoft ir izstradajusas
tie$saistes platformas pa$vaditai digitalo prasmju attistibai. Sie ir tikai daZi tie§saistes macibu
iespéju pieméri, kas galvenokart pieejami anglu valoda. Tomeér ari vietéjas izglitibas iestades
aizvien vairak piedava izglitibas iespéjas tieSsaisté. lesp&jams, popularakais Sadu aktivitasu
piemérs ir Latvijas Universitates projekts LU Open Minded, ka art anglu valoda istenota personigas
attistibas programma “Digitalo prasmju pilnveides programma Baltija”. Japiemin art SIA Tet
projekta “Pieslédzies, Latvija!” ietvaros izstradata vietne — datorskola Macies pats!, kura ieklauta
tris limenu macibu programma senioriem datorprasmju apguvei.

Ar tieSsaistes risinajumu palidzibu iespéjams ievérojami paplasinat pieauguso izglitibas
daltbnieku loku, tacu aizvien vél trukst pieauguso auditorijai mérkétu kvalitativu brivpieejas
macibu materialu un gan pasniedz€&jiem, gan izglitojamiem nepiecieSams atbalsts kvalitativu un
atbilstosu macibu resursu izvélé (Chircop, et al., 2020; EC, 2015b; EC, 2020b). Tomér iedzivotaju
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interese par tieSsaistes macibu iespéjam aug — 2020. gada 9,6 % Latvijas iedzivotaju vecuma no 35
[idz 44 gadiem, bet 6,7 % iedzivotaju vecuma no 45 lidz 54 gadiem izmantojusi tieSsaistes macibu
kursus, savukart attiecigi 19,9 % un 15,4 % iedzivotaju izmantojusi tieSsaisté pieejamos macibu
materialus (CSP, 2020e). Lidz ar to, veidojot pieauguso izglitibas politiku, bitu janem véra
aktualitates izglititba un pieauguso iedzivotaju macibu paradumi un javeicina mérkétu augstas
kvalitates tieSsaistes macibu materialu un programmu izveide, ka ari jau esoSo resursu un
iespéju popularizésSana.

Baltijas valstu universitates sper pirmos solus MOOC izveidé

Tartu Universitate izstradajusi 16 e-kursus igaunu un krievu valoda, kas brivi pieejami ikvienam
interesentam. So kursu apguvei nepiecie$amas vidéji 4—6 stundas, un par to sekmigu apguvi tiek
izsniegts elektronisks sertifikats. Sada veida brivpieejas kursu mérkis ir veicinat dazadu
sabiedribas mérkgrupu, tostarp pieauguso, iesaisti macibu aktivitatés tiessaisté, un jau lidz
2017. gada beigam $ajos kursos bija piedalijusies tukstoSiem interesentu.

Savukart Kaunas Tehnologiju universitate loti aktivi strada, lai nodroSinatu atvérto macibu
iespéjas. Vietné open.ktu.edu pieejami daudzveidigi tieSsaistes macibu kursi lietuvieSu un anglu
valoda, ka art vairaki MOOC kursi. Pieméram, 2017. gada istenots MOOC kurss “Risku
komunikacija” anglu valoda. Kurss ilga astonas nedélas, un ta laika daltbniekiem macibu vielas
apguvei ik nedélu bija javelta 3—4 stundas.

Ar1 Rigas Tehniska universitate izveidojusi atvérto tieSsaistes platformu MOOC, kura jau
pieejams pirmais paligkurss elementaraja matematika. Planots platforma pieejamo kursu klastu
papildinat, pieméram, ar augstakas matematikas un fizikas paligkursiem.

Latvija situacija tieSsaistes macibam nepiecieSama tehniska nodrosinajuma zina ir
daudzsolosa — valsti pieejams atrs interneta savienojums, ka ari pédéjo gadu laika ievérojami
pieaugusi gan datoru pieejamiba majsaimniecibas, gan datoru un interneta izmantoSana darba un
ikdiena (sk. ari 1.3. nodalu). TieSsaistes macibas varétu bt Tpasi piemérotas tam iedzivotaju
grupam, kuru dalibu klatienes izglitibas aktivitatés ierobeZo griitibas savienot macibas ar darbu
vai gimenes pienakumiem, ka art attalums lidz klatienes macibu norises vietai. Tomeér janem véra
art apstaklis, ka tieSsaistes macibas nereti sniedz zemakus rezultatus. Lai nodroSinatu tieSsaistes
macibu efektivitati, nepiecieSsama macibu dalibnieku tehniska gataviba piedalities, ka art spéja
apglt zinasanas un prasmes pasvaditas macisanas veida. Tomér Sobrid Latvijas pieauguso
iedzivotaju digitalas prasmes nav uzskatamas par pietiekamam, lai patstavigi macitos tiessaiste.
Vismaz dalai apmacamo macibu procesa bitu nepiecieSams papildu atbalsts darbam ar
tehnologiskajiem risinajumiem. Turklat janem véra ari izglitojamo grupas specifika — atseviskam
apmacamo grupam nav piemérotas un neskiet pienemamas tieSsaisté Istenotas macibas (Boeren
et al., 2020; EC, 2015a; Intervija, R. StrazdinS, G. Ozols, L. Strazdina, 26.01.2021.; Mirke un
Cakula, 2019; OECD, 2020c; Svane, 2020; Vanslambrouck, et al., 2019b).

Vacija izstradats portals, kas ir lielaka brivpieejas macibu vietne valstl. Portala pieejami
bezmaksas macibu materiali un uzdevumi, un kop$ 2004. gada to izmantojusi vairak neka
400 000 interesentu. TieSsaistes macibu resursu portali darbojas ari citas valstls, pieméram,
Amerikas Savienotajas Valstis, Belgiia, Griekija, Polija, Singapura u. c.

Avoti: EC, 2015b; Infocomm Media Development Authority, 2020;
Mallows and Litser, 2016; UNESCO, 2020
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2.4. Izglitibas kvalitate

Izglitibas kvalitate ir nozimigs faktors, kas veido izglitibas pieredzi un tadéjadi ietekmé
pieauguso iesaisti izglittba, motivaciju macities un attieksmi pret izglitoSanos vispar. lzglitojamo
apmierinatibu ar izglittbu pamata nosaka tadas piecas komponentes ka macibu vides, macibu
procesa, izglitibas programmas satura, macibu metoZu un kopéja izglitibas pakalpojuma
kvalitate (Wu, et al., 2015). Apstaklos, kad persona ir spéjusi parkartot savu ikdienas darba un
dzives grafiku un parvarét dazadus citus skérslus, lai iesaistitos izglitibas aktivitate, ir svarigi, lai
izglitibas kvalitate ir personas ieguldito pdlinu vérta un nerada vilSanos. lzstradajot un 1stenojot
pieauguso izglitibas programmas, janem véra auditorijas specifika. Pieméram, augstskolas
studentu auditorija lielakoties sagaidam vidusskolu beidzé&jus ar lidzvértigu zinasanu un pieredzes
bazi, turpreti pieauguso auditorija var blt vérojamas izteiktas atskiribas starp apmacamo
izglitibas, zinasanu un pieredzes limeni (Sava, 2012). Stradajot ar pieauguso auditoriju, ir batiski
apzinaties, ka pat tad, ja Sis personas iepriek§ nav bijusas iesaistitas izglitibas procesa, tas
ievérojamu daju zinasanu, prasmju un pieredzes ir uzkrajusas ikdienéjas macisanas veida — no
daudzveidigas pieredzes darbavieta, no celoSanas laika gutajiem iespaidiem, no plassazinas
[idzekliem, informacijas tehnologijam, apkartéjas vides un dabas (Abdullah, et al., 2008;
Laal, 2011).

PASVADITA
MACISANAS

PRAKTISKS

MACAS LENAK PIELIETOJUMS

o AUGSTAS
PERSONIGA PRASIBAS

PIEREDZE KA PRET IZGLITIBU
RESURSS

MAZAK
ATVERTI
PARMAINAM

DAUDZLIMENU
PIENAKUMI

AUGSTA
MOTIVACIJA

35. attéls. lezimes, kas pieauguso auditoriju atSkir no jaunakiem izglitojamiem.
Balstits uz: Abdullah, et al., 2008; Cai and Kosaka, 2019; Cox, 2006; EC, 2015a; Mirke un Cakula, 2019;
Munoz, et al., 2018; Tuca, 2020.

Pieauguso auditorija ievérojami atskiras no jauniesu auditorijas (35. attéls). Pieaugusie
vienlaikus ir gan daudz motivétaki macities, gan ari daudz prasigaki pret izglitibu. Pieaugusajiem
izglitibas procesa laika ir svarigi zinat, ka apglistamais saturs ir saistits ar problémam realaja dzive,
— ir jabat skaidri definétam macibu meérkim un apgito zinaSanu un prasmju lietojamibai dzive.
Pieaugusajiem katram ir sava dzives pieredze, kas ietekmé veidu, ka tie macas, un atseviskos
gadijumos var pat kavét jaunas informacijas un prasmju apguvi. Tadé] pasniedzéjiem ir jaapzinas
un jaciena $1s pieredzes atsSkiribas, ka ari jaspéj tas izmantot macibu procesa. Kaut ari pieaugusie
macibu procesa ir pasvaditi un vairuma gadijumu ari pasmotivéti, tomer izglitibas procesa vini
saskaras ar izaicinajumiem, kurus rada daudzveidigie pienakumi ikdienas dzivé
(Abdullah, et al., 2008; Cai and Kosaka, 2019; Cox, 2006; EC, 2015a; Griffiths, et al., 2008; Levina
and Mariko, 2015; Mirke un Cakula, 2019; Munoz, et al., 2018; Tuca, 2020).
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Pieauguso izglitibas principi nosaka, ka pieauguso izglitibas programmas jaorganizé,
balstoties uz apmacamo profilu, vajadzibam un gaidam, ka arT japieméro pieauguso auditorijas
spéju attistibai to garigas un fiziskas veiktspéjas robezas (Cai and Kosaka, 2019; Ingham and
Boyle, 2006; Jimoyannis and Gravani, 2011). Tadéjadi auditorijas specifika ir biitisks aspekts, kas
nosaka to, kadas macibu metodes, pieejas un materiali jaizmanto, lai sasniegtu izglitibas
programmas izvirzitos macibu mérkus (Sava, 2012). Lai izglitibas aktivitates bdtu iesp&jami
efektivas un piemeérotas pieauguso vajadzibam, tam jabat strukturétam un konsekventam, tajas
regulari janodrosina atgriezeniska saite un jasniedz vadlinijas, ka art jasekmé musdienu darba vidée
un dzivé nepiecieSamo prasmju apguve — prasme macities, tostarp strukturét un piedalities grupu
darba aktivitatés, ciena pret atskirigiem viedokliem, riska uznemsanas un inovacijas, sistémiska un
étiska pieeja. Neatsveramas ir arl zinasanas par vidi un digitalajam tehnologijam (EC, 2015a;
Ingham and Boyle, 2006; Mirke un Cakula, 2019; Roche, 2016; Whitehouse, 2017). Tomér vairuma
gadijumu pieauguso auditorija nav viendabiga, tadél izglitibas procesa janodrosSina daudzveidigas
pieejas, lai péc iesp€jas labak apmierinatu auditorijas vélmes un vajadzibas. Apmacibu vaditajiem
ir japielagojas izglttojamo vajadzibam, ari nemot véra to piederibu pie attiecigas paaudzes un tas
noteiktos apmacibu ietekméjosos faktorus, jo katrai paaudzei piemit savas stipras un vajas
Tpasibas (Andriotis, 2018; Elsborg and Pedersen, 2013; Sava and Shah, 2015).

X paaudze macibu vidée

X paaudzes izglttojamie (cilvéki, kuri dzimusi laika perioda no 1961. lidz 1981. gadam) sevi uzliko
ka izglitibas patérétajus, kas vélas iegiit augstas kvalitates izglitibu pievilciga, bet ne parlieku
komplicéta forma. Lai nezaudétu So apmacamo uzmanibu, macibu procesam jabut
stimuléjoSam un aizraujoSam, taja pasa laika nodrosinot nepartrauktu atbalstu macibu procesa,
kas organizéts izteikti strukturéta un parskatama veida.

Lai gan Sis paaudzes parstavji dod prieksroku tradicionalam macibu metodém, tie atzist arl
tehnologiju izmantoSanu macibu procesa. Tomér Siem izglitojamiem nereti nepiecieSams
vairak laika un atbalsta, lai pielagotos jauniem tehnologiskiem risinajumiem.

Attieksmé pret macibam X paaudzes parstavji ir elastigi un atzist gan formalo izglitibu, gan
Istermina izglitibas aktivitates, ka art dazadas macibu pieejas. Ta ka Sis paaudzes cilvéki parsvara
ir individualisti, tie dod priekSroku darbam vienatné un individualiem uzdevumiem, nevis
grupu aktivitatem, ka ar1 netiecas citiem izradit savas zinasanas, domas un intereses.

Balstits uz: Bencsik, et al., 2016; Dokadia, et al., 2015; Ingham and Boyle, 2006;
Marshall, 1997; Ramdoo, 2019; Seipert and Baghurst, 2014

Lai nodroSinatu efektivu macibu procesu, ta istenoSanas gaita janem véra macisanas
pieredzi ietekméjosie elementi: pasniedzéjs, apmacamais, zinasanas, vértéjums un konteksts. So
elementu mijiedarbibas parvaldibai macibu procesa ir nepiecieSams prasmigs pasniedzéjs, kurs
Sp€j izprast un skaidrot minéto elementu nozimi. Pieauguso pedagogiem jeb androgogiem tiek
izvirzitas aizvien augstakas prasibas, kaut gan tiem pieejamas macibu iespéjas ir ierobezotas,
profesijas prestizs ir salidzinosSi zems un ari nodarbinatibas nosacijumi ir pieticigi. Tomér pedagogi
ir tas profesiju grupas parstavji, kuriem 1pasi nepiecieSama regulara prasmju pilnveidosana.
Seviski liela nozime tam ir $abriza straujas digitalizacijas apstaklos, ka ari pandémijas ietekmes dél,
kad arT pieauguSo izglitiba piedzivo straujas parmainas. Paredzams, ka lidz ar turpmaku socialo
tiklu nozimes pieaugumu ikdienas dzivé aizvien vairak zudis robezas starp formalo un neformalo
izglitibu, ka ari starp pasniedzéju un izglitojamo (Byrne, et al., 2016; Mirke un Cakula, 2019;
OECD, 2020a; Sava and Shah, 2015; Witehouse and Flippin, 2017; Zepke, 2015).

Pedagogiem, kas strada ar pieaugusajiem, ir pieejami dazadi metodiskie atbalsta materiali,
pieméram, Valsts izglitibas satura centra izstradats metodiskais materials “Praktisks celvedis
darbam ar pieaugusajiem profesionalas izglitibas iestadés” (VISC, 2018), ka ari materiali Eiropas
Pieauguso izglitibas e-platforma EPALE, kas pedagogiem bijusi 1pasi noderigi tieSi pandémijas laika.

Tomeér Latvija Iidz Sim triicis pietiekami mérktieciga un regulara metodiska un konsultativa
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atbalsta pedagogu profesionalas kompetences pilnveidei, kas ir neatpemama piedavatas
izglitibas kvalitates nodroSinajuma sastavdala. Nozares lietpratéji uzskata, ka, nemot véra
pieauguso ka auditorijas specifiku, bOtu janosaka prasiba visiem pieauguso izglitiba iesaistitajiem
pedagogiem un lektoriem apglt androgogijas pamatus. Tadé| Izglitibas attistibas pamatnostadnés
2021.-2027. gadam paredzéets 1stenot pedagogu profesionalas pilnveides aktivitates visiem
pedagogiem, tostarp tiem, kuri iesaistiti pieauguso izglititbas nodrosinasana. Planots izstradat
profesionalo kompetencu pilnveides programmas dazadam pieauguso izglitotaju mérkgrupam —
gan pedagogiem ar iepriek$éju pedagogisko pieredzi, gan bez tas (BISS, 2020; Chircop, 2020;
Intervija, B. Baskere, J. Muhina, A. Volkonska, 23.11.2020.; I1ZM, 2020a).

Androgogu kompetence un kvalifikacija pieauguso izglitibas kvalitates nodrosinasanai

Francija, Lielbritanija, Serbija, Sveicé un Vacija pedagogiem, kas strada ar pieaugusajiem, ir
noteiktas prasibas attieciba uz nepiecieSamajam kompetencém. Tas ir personigas, socialas,
institucionalas, izglitibas planosanas un vadibas, didaktiskas, ar pasniedzamo priekSmetu
saistitas pedagogiskas, tehniskas, metodologiskas, ka ar1 sabiedriskas kompetences, tostarp
apmacamo dzives pieredzes un situacijas atziSana, macibu vajadzibu identifikacija, atbalsta
sniegSana, adekvata komunikacija, novértésana, mijiedarbiba macibu procesa, grupu darba
vadiba, daudzveidigu macibu metoZzu izmantoSana, macibu rezultatu izvértésana, svesvalodu
prasmes, pedagoga pasveértéjums par savu izaugsmi un sniegumu darba u. c.

Savukart Austrija darbojas pieauguso izglitibas iniciativa, kuras ietvaros valsts finanséjumam var
pieteikties tikai tas izglitibas iestades, kuras citstarp spéj nodrosSinat piesaistito pedagogu
atbilsttbu noteiktiem kvalifikacijas standartiem darbam ar pieaugusajiem.

Avots: EC, 2015b; Wahlgren, 2016

Pieauguso izglitibai Latvija joprojam raksturiga izteikta standartizacija un formalas prasibas,
ka arl zems digitalizacijas limenis, tadéjadi izglitibas piedavajums nav pietiekami elastigs un
musdienu apstakliem atbilsto$s. Nozares lietpratéji pieauguso izglitibas piedavajuma kvalitati
uzskata par nevienmérigu. Lidz ar to bitu jace) lzglitibas kvalitates valsts dienesta veiktspéja
formalas pieauguso izglitibas kvalitates uzraudzibas un atbalsta joma. Tapat jaturpina ari darbs pie
neformalas pieauguso izglitibas kvalitates kritériju ievieSanas, jo Sobrid pieauguso neformalas
izgltibas kvalitates nodrosinasana Latvija ir decentralizéta un tiek Tstenota ar dazadam pieejam.
Neformalas izglitibas piedavajuma kvalitates nodroSinasana ir bitiska pieauguso izglitibas
piedavajuma probléma. Par dalibu neformalas izglitibas programmas var tikt izsniegta aplieciba,
kas apstiprina personas piedalisanos izglitibas programma, tacu neapstiprina tas ietvaros iegutas
zina%anas un prasmes. Sis izglitibas programmas piedava galvenokart padvaldibu iestades,
nevalstiskas organizacijas un privatie macibu centri, un to izglitibas programmu piedavajums ir loti
daudzveidigs gan satura, gan formas zina. Lai nodrosSinatu neformalas izglitibas kvalitati, lzglitibas
likuma 46. pants noteic, ka juridiskam un fiziskam personam, kuras nav registrétas Izglitibas
iestazu registra, pirms izglitibas programmu istenosSanas pasvaldiba jasanem licence. Atsevisku
atbalsta pasakumu ietvaros istenotajam izglitibas aktivitatém nereti piemérojamas papildu
prasibas. Pieméram, istenojot SAM 1.2.2.1. un SAM 1.2.2.3. aktivitates, Ministru kabineta
noteikumos izglitibas programmu istenotajiem noteiktas Sadas prasibas:

e vismaz tris gadu darba pieredze vai pedagogiska pieredze nozaré, kura nodarbinati

apmacamie;

e pasniedzéja kvalifikacija nozaré nav zemaka par kvalifikaciju, ko ieglis apmacamie;

e finanséjuma sanémeéjs (nozaru asociacijas) ar parbaudes dokumentacijas palidzibu ir
parliecinajies par apmacibu sniedzéja kompetenci un veiktspéju sniegt komersantu
macibu vajadzibam atbilsto$as un uz SAM mérku sasniegSanu vérstas apmacibas.

Savukart VIAA atbalstitajas pieauguso izglitibas programmas lidztekus tadiem argjiem
mehanismiem ka licencésana un akreditacija kvalitates nodrosinasanas noldka tiek veikta art
macibu dalibnieku anketéSana un nodarbibu novérosana, lai uzraudzitu pedagogu darba kvalitati.
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http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/BISS_zinojums_pieauguso_izglitiba_2020.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/651940/EPRS_BRI(2020)651940_EN.pdf
https://ec.europa.eu/assets/eac/education/library/reports/policy-provision-adult-learning_en.pdf

Labo praksi pieauguso izglitibas Tsteno$ana veicina ari Latvijas Augstskolu un koledzu muzizglitibas
asociacija, kura ar mérki veicinat muazizglitibas attistibu apvienojusas 10 Latvijas augstskolas un
koledZzas. Tomér OECD eksperti uzsver, ka iesaistitajam pusém pieauguso izglitibas kvalitates
uzlabosanas nolika bitu jadefiné vienoti izglitibas kvalitates kritériji, ka ari janodrosina regulars
izglitibas programmu monitorings un izvértésana. Izglitibas attistibas pamatnostadnés
nakamajam planosanas periodam ir ieklautas vairakas pieauguso izglitibas kvalitates uzlabosanai
paredzéetas aktivitates, tostarp planots izstradat un ieviest vienotus kvalitates kritérijus pieauguso
neformalaja izglitiba, ka ar1 veikt pieauguso neformalas izglitibas programmu licencésanu
(BISS, 2020; Intervija, E. Ozolins-Ozols, U. Rogule-Lazdina, 15.01.2021.; 1ZM, 2020a;
Jurgelane, 2020; MK, 2015; MK, 2016a; OECD, 2017b; OECD, 2019b).
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3. Pieauguso digitalo, tehnologiju un valodu prasmju attistiSanas pieejas

Nespéja piek|ht IKT un tas izmantot, ka ari nepietiekams e-prasmju [imenis var bat skérslis
veiksmigas karjeras un dzives nodrosSinasanai, ka ari var ietekmét ekonomikas izaugsmi,
konkurétspéju un nodarbinatibu valsti, tadé| lidztekus jaunatnes digitdlo prasmju uzlabosanai
nepiecieSams veicinat arT pieauguso digitalo, tehnologiju un valodu prasmju attistiSanu. Uz citu
Eiropas valstu fona Latvija 1pasi izcelas ka valsts, kuras iedzivotajiem trukst digitalo un
tehnologiju prasmju. AtbilstoSi DES/ indeksa (anglu val. — Digital Economy and Society Index)
vértibam 2020. gada Latvija atpaliek no ES vidéja raditaja, un Latvija digitalas attistibas konteksta
zemakie raditaji ir tiesi cilvékkapitala un digitalo tehnologiju integracijas segmenta (EC, 2020a3;
llvesa, 2020b: Intervija, B. Baskere, J. Muhina, A. Volkonska, 23.11.2020.; Intervija,
E. Ozolins-Ozols, U. Rogule-Lazdina, 15.01.2021.; IZM, 2020a; OECD, 2016; OECD, 2017c;
OECD, 2019b; OECD, 2021a; VARAM, 2020a).

DIGITALA SATURA
VEIDOSANA

KOMUNIKACIJA UN __
SADARBIBA DROSIBA

36. attéls. Digitalo kompetencu jomas atbilstosi EK digitalas kompetences ietvarstruktirai.
Avots: Carretero, et al., 2017.

INFORMACIJAS UN
DATU LIETPRATIBA

PROBLEMU
RISINASANA

Digitalas prasmes ir sarezgits prasmju kopums (36. attéls). P&étijumi liecina, ka sekmigi
attistits personas digitalo prasmju kopums ietver prasmes lietot digitalas tehnologijas, apstradat
IKT sniegto informaciju, ka art risinat daudzveidigas problémas tehnologiski attistita vidé
(pieméram, izmantot IKT rikus un tiklus, lai iegltu un izvértétu informaciju, izmantotu to un veiktu
praktiskus uzdevumus). Tadejadi var apgalvot, ka ar pamata datorprasmju apguvi vairs nepietiek
— Sabriza tehnologiju attistiba un digitalizacijas apstakli rada pieprasijumu péc augsta limena
kognitivajam prasmém, kas ietver kompleksas informacijas izpratni, interpretaciju, analizi un
izmantosanu (Ayadin, 2021; Carretero, et al., 2017; de Greef, et al., 2015; Jimoyannis, 2015; Mirke
un Cakula, 2019; OECD, 2019c; Spridzans un Dzerviniks, 2019). Lai prasmju attistiSana sniegtu
ieguvumus, pieauguso izglitibas programmas nepiecieSams ietvert tadu prasmju apguvi, kuras
sekmé individa veiktspéju. Lidztekus digitalajam, tehnologiju un valodu prasmém jamin ari
starppersonu komunikacijas, laika planosanas, pasdisciplinas un motivacijas, mérku izvirzisanas
prasmes, finansSu pratiba u. c. prasmes. Turklat jaapzinas, ka, vienreiz apgustot digitalas un
tehnologiju prasmes, tas jaturpina lietot un attistit ari turpmak, jo tehnologijas nemitigi mainas.
Taja pasa laika digitalo un tehnologiju prasmiju attistiSana veicina iedzivotaju motivaciju iesaistities
izglttibas aktivitatés art citas, ar digitalo prasmju attistibu nesaistitas, jomas. Tadejadi digitalo



https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=67086
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prasmju pilnveide sekmé sabiedribas loceklu vispusigu personigo attistibu (Jimoyannis, 2015;
Strazdina, 2021; Tatomirovi¢a, 2020; Vintere un Cernajeva, 2019).

Pandémija saasina nepiecieSamibu péc digitalajam prasmém

Pandémijas apstaklos daudzas ikdienas norises, kas ieprieks bija iespéjamas klatiené, nakas
parstrukturet atbilstosi fiziskas distancéSanas prastbam. Lidz ar to iedzivotajiem nakas ne tikai
parkartot darbu, ievérojot ar attalinatu stradasanu saistitos ieteikumus, bet ar1 attalinati
iepirkties, piedalities izglitiba, pieklUt ar veselibas apripi saistitai informacijai, ka ar1 sazinaties.
Lidz ar to pandémija ir paatrinajusi ceturtas — digitalas — industrialas revoltcijas norisi, veicinot
strauju, visaptveroSu un liela méra neatgriezenisku pagriezienu digitalo tehnologiju
izmantosana.

Ikdiena par svarigako kluvis digitalas pratibas jautajums. NepiecieSamiba stradat attalinati ir
izgaismojusi ar iedzivotaju digitalo kompetenci un pieejamo infrastruktiru saistitas problémas.
ledzivotaji ar zemu digitalo prasmju limeni bijusi vairak paklauti Covid-19 pandémijas
negativajai ietekmei gan attieciba uz veselibas pratibu un pieeju veselibas apripes
pakalpojumiem, gan uz ikdienas darba un dzives gaitu uzturésanu. Savukart digitala pratiba
krizes laika spéjusi nodrosinat lielaku aizsardzibu no bezdarba ari tadam iedzivotaju grupam,
kuras, pasliktinoties ekonomiskajai situacijai, iepriekS visbiezak zaudéja darbu un
pamatienakumus. EK veiktaja iedzivotaju aptauja noskaidrots, ka pandémijas raditas piespiedu
digitalizacijas apstaklos vairak neka 60 % Eiropas iedzivotaju ir uzlabojusi savas digitalas
prasmes un vairums vélétos turpinat tas attistit.

Uznéméjdarbibas sektora pandémijas ietekmi seviski izjutusi mazie un vidéjie uznémumi, kuru
darbiba Tpasi atkariga no tirgus darifjumu norises klatiené. Lai turpinatu darbibu un palielinatu
konkurétspéju, Siem uzpémumiem nepiecieSams rast veidus, ka parnest savu darbibu uz
tieSsaisti. Tadejadi, digitalizacijas ietekmé noritot vérienigai darbaspéka parstrukturizacijai
razoSanas, transporta, tirdzniecibas, viesmilibas un atpltas sektora, pieprasijums péc
digitalajam prasmeém ir ievérojami palielinajies.

Pandémija ir radijusi unikalu iesp€ju digitalo prasmju attistibas veicinasanai. Turklat lietpratéji
atzist — ta ka pieaug digitalo prasmju nozimiba un ir nepiecieSams efektivi parvarét krizes
radito ietekmi, turpmak So prasmju attistiSanai jabit ipasSi intensivai, pieejamai un
aptverosai. Ar digitalam tehnologijam piesatinata vide rada nepiecieSamibu ne vien prast
apieties ar Sim tehnologijam, bet ari faktiski izmantot tas ikdienas un darba dzivé. Lai gan
internets un dators Sobrid jau ir pieejams lielakajai dalai majsaimniecibu Latvija (sk. 1.3. nodalu),
politikas veidoSanas un valstiska limena lemumu pienemsanas procesa nevar balstities uz
pienémumu, ka $is tehnologijas ir pieejamas visiem. Pandémijas ekonomisko ietekmi Sobrid
visvairak izjat un ilgtermina izjutls majsaimniecibas, kuras ir ierobeZota pieeja digitalajam
tehnologijam vai ar1 trikst to lietoSanas prasmiju.

Balstits uz: Adamson, 2020; Ayadin, 2021; Beaunoyer, et al., 2020; Doroba, et al., 2020; EC, 2020b;
EM, 2020b; Intervija, R. Strazdins, G. Ozols, L. Strazdina, 26.01.2021.; Katz, et al., 2020; Kraatz, 2020;
Manco-Chavez, et al., 2020; Orell, et al., 2020; Schwab, 2016; Tatomirovica, 2020; Zalane, 2020;
Watts, 2020; Winarish, et al., 2021

Mazs dalibnieku skaits pieauguso izglitiba, 1pasi mazkvalificéto iedzivotaju grupa, ir bltisks
Skerslis darba tirgli nepiecieSamo prasmju attistisanai (Konle-Seidl, 2020; Kraatz, 2020). Vienlaikus
zems prasmju [imenis pieauguso iedzivotaju grupa norada uz sarezgitu politikas problému, kurai
nav ne skaidri redzamu iemeslu, ne vienkarsu risinajumu (Roche, 2016). Tade| specifisku prasmju
attistiSanas politika jabalsta uz cieSu saikni starp izglitibas, darba tirgus, ripniecibas un citam
politikas jomam, ka ari janodrosina tas 1stenoSanas parraudziba, koordinacija un skaidrs atbildibas
sadalijums. Digitalo un tehnologiju prasmju attistibas politika jabdt ari lidzsvaram starp skaidru
redzéjumu par pieauguso digitalo prasmju veicinasanu un digitala potenciala izmantosanu,
augstas kvalitates macibu materialu nodrosSinasanu, pasniedzéju prasmju attistiSanu,
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ieguldijumiem infrastruktiira un aparatiira, ka ari sabiedribas izpratnes veicinasanu par
digitalizacijas nozimi (37. attéls) (EC, 2015a; EC, 2015b; llvesa, 2020a; OECD, 2019b;
Ramdoo, 2019).

Informacija un resursi IKT
izmantosanas devuma pieauguso
izglitiba popularizésanai

Parvaldibas ietvars integrétai IKT
izmantoSanai pieauguso izglitiba

Vadlinijas pieauguso izglitibas
nodrosinatajiem par efektivu IKT

izmantosanu macibu procesa

Sabiedribai, darba devéjiem un
izglitibas nodrosinatajiem mérkétas
kampanas par pieauguso izglitibu

Integréta pieeia resursiem un ar
pieauguso izglitibu saistitai
informacijai

37. attéls. Ricibas virzieni pieauguso digitalo un tehnologiju prasmju attistibai.
Avots: EC, 2015a.
Reagéjot uz pandémijas raditajiem izaicinajumiem, EK ir izstradajusi Digitalas izglitibas ricibas
planu 2021.-2027. gadam. Plana izvirzitas divas stratégiskas prioritates:

1. Veicinat augstas veiktspéjas digitalas izglitibas ekosistémas veidosanu:
v" infrastruktlras un aparatiras pieejamiba;
v’ efektiva digitalas veiktspéjas plano$ana un attistidana;
v’ digitali kompetenti pasniedz&ji;
v’ augstas kvalitates macibu materiali.

2. Veicinat digitalajai transformacijai nepiecieSamo prasmju un kompetencu attistibu:

v/ pamata digitalas prasmes un kompetences no agrina vecuma — digitala pratiba, tostarp
par dezinformaciju, datorprasmes, izpratne un zinasanas par datu ietilpigam
tehnologijam, pieméram, maksligo intelektu;

v’ augstaka limena digitalas prasmes, kas nodrosina lielaku skaitu specialistu un dzimumu

[Tdztiestbu digitalo tehnologiju nozare.
Avots: EC, 2020b

Sa pétijuma tap$anas laika VARAM izstrada Digitalas transformacijas pamatnostadnes
2021.-2027. gadam. So pamatnostadnu projekta izvirzits mérkis “izveidot tadu sabiedribu,
tautsaimniecibu un valsts parvaldi, kas mérktiecigi izmanto eso$as un veido jaunas digitalo
tehnologiju iespéjas, ka art to radito vidi, uzlabojot dzives kvalitati ikvienam individam un
sabiedribai kopuma, celot valsts un tautsaimniecibas konkurétspéju”. Mérka sasniegsanai izvirziti
pieci ricibas virzieni, tostarp ricibas virziens “Digitalas prasmes un izglitiba”, lai varétu “nodrosinat
iespéju pastavigi un péc individualizéta pieprasijuma apgit digitalas prasmes ikdienai,
uznémeéjdarbibai, zinatnei un izpétei, lai virzitos uz tadu sabiedribu, kas balsta savu labklajibu
digitalo tehnologiju iespéju efektiva izmanto$ana un radosa attistiba”. Pamatnostadnés uzsvérta
nepiecieSamiba ikvienam Latvijas iedzivotajam nodrosSinat vismaz pamatlimena digitalas
prasmes un pieeju infrastruktiirai. lzvirzits mérkis lidz 2027. gadam panakt, ka 70 % iedzivotaju ir
vismaz pamatlimena digitalas prasmes (atbilstosi DES/ indeksa vértibam). Ja izdotos istenot So
mérki, tas bltu ievérojams pieaugums, nemot véra to, ka Si raditaja vértiba 2019. gada bija tikai
43 %. Ari Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.—2027. gadam projekta digitalas prasmes tiek
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izvirzitas lidzas prasmei lasit un rékinat ka lidzvértigas — dokumenta atzits, ka tas vismaz
pamatliment bls nepiecieSamas ikvienam Latvijas iedzivotajam. Apzinoties darba tirgus attistibu
nakotné, virziba uz sabalansétu un nakotnes pieprasijumam atbilstoSu iedzivotaju prasmju
kopumu iespéjama vienigi, efektivi sadarbojoties visam iesaistitajam pusém (IZM, 2020a;
VARAM, 2020b).

3.1. Digitalas kultiras veidosands

Jebkuru prasmju attistiba pieauguso vecuma ir saistita ar attieksmi pret izglitoSanos un
muzizglitibas kulttru kopuma. Lidz ar to art digitalo, tehnologiju un valodu prasmju attistibas
noluka nepiecieSams panakt lielaku pieauguso dalibu izglitiba (sk. 2. nodalu). NepiecieSamibu
attistit digitalas un tehnologiju prasmes veicina digitalas kultiiras attistiba, kas ari var motivét
iedzivotajus iesaistities izglitiba, lai izkoptu Sis prasmes. Ikdiena aizvien vairak pieaugot digitalo
tehnologiju klatesamibai, prasmes ar tam rikoties pakapeniski klGst par sabiedriba visparpienemtu
normu. Lidzigi ka personigie automobili ir izmainijusi ikdienas dzives gaitas, ta ari digitalas
tehnologijas maina sabiedribas paradumus, dzives tempu un iespéjas. Digitalas kultdras attistiba
atspogulo socialo attieksmi un tadus digitalo kultlru veidojoSos elementus ka digitala pilsoniba un
identitate (e-pilsoniba), informacijas parvaldibas étika, drosiba, privatums u. c. Digitali prasmigiem
iedzivotajiem ir plasaks skatijums un digitalo kultliru veidojoSas attieksmes un vértibas, kas tiem
palidz izprast digitalas éras socialo, ekonomisko un kultdras vidi (Guy, 2019; Jimoyannis, 2015;
Jimoyannis and Gravani, 2010; Pasikowska-Schnass, 2020).

Liverpilé 2011. gada — laika, kad Saja pilséta bija zemakie nodarbinatibas raditaji Lielbritanija
un 29 % iedzivotaju nekad nebija lietojusi internetu, — tika veikta kampana “Go ON it’s
Liverpool” digitalas ieklauSanas veicinasanai. Kampanas laika Liverpiles iedzivotaji tika mudinati
klat par “digitalajiem ¢empioniem”, kas dalas ar savu tieSsaistes riku un resursu lietoSanas
pieredzi un zindsanam ar citiem cilvékiem. Sis kampanas rezultata 18 ménesu laika par 55 %
samazinajas to pilsétas iedzivotaju skaits, kas nekad nebija lietojusi internetu. “Digitalo
¢empionu” skaits $aja perioda parsniedza pusotru tikstoti, savukart 58 000 iedzivotaju lietoja
internetu pirmo reizi muza.

Igaunija projekts “Ole kaasas” tika veidots ar meérki tris gadu laika veikt 100 000 iedzivotaju
apmacibu un nodrosinat 50 000 gimenu piekluvi internetam. Bezmaksas apmacibas igaunu un
krievu valoda tika sniegtas kopuma gandriz 300 dazadas vietas, tostarp art mobilas auditorijas
un e-busa, kas kurséja pa visu valsti. Projekts vienlaikus bija arT labdaribas iniciativa, kuras laika
uznémumi ziedoja datorus un citu tehniku, kas tika nodota lietoSanai gimeném, kuram ieprieks
nebija piekluves internetam un digitalajam tehnologijam.

Savukart Danija ir veikti ieguldijumi digitali pilnigi aprikotu pieauguso izglitibas centru izveidé.
Lai padaritu Sos centrus pieejamus visiem valsts iedzivotajiem, dazi no tiem ir mobili un ir
izvietoti smago automasinu kravas nodalijjumos.

Avoti: CarnegieUK, 2016; Colardyn and Baltzer, 2008; EC, 2015a; EC, 2015b

Sabiedriba vérojamas izteiktas atskiribas digitalizacijas joma, tadél pieauguso digitalo un
tehnologiju prasmju uzlabosana ir bitisks faktors digitalas plaisas, ka ari socialas izstumtibas un
marginalizacijas mazinasanai. ArT Sis paradibas aktualizéjas lidztekus pieaugosajai IKT nozimei
musdienu socialaja un darba dzivé. Digitala plaisa sabiedriba var izpausties ka nevienlidziga
pieeja infrastruktiirai, atskirigi digitalo prasmju limeni, atdeve no digitalas pratibas (pieméram,
attieciba uz produktivitati), ka arl motivacija izmantot IKT. Vairakas sabiedribas grupas ir ipasi
paklautas digitalajai izstumtibai — tie ir vecaka gadagajuma cilveki, bezdarbnieki, iedzivotaji ar
zemu kvalifikaciju, maznodrosSinatie iedzivotaji un imigranti. lzglitibas sistémai janodrosSina
digitalas plaisas mazinasanas visos izglitibas limenos, ipasu uzmanibu pievérsot tiesi tiem
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iedzivotajiem, kuriem ir zems digitalo prasmju limenis vai ari triikst iespéju tas attistit
(pieméram, lauku regionos) (Ayadin, 2021; Azubuike, et al., 2020; Boeren, et al., 2020;
llvesa, 2020b; 1ZM, 2020a; Jimoyannis, 2015; Jimoyiannis and Gravani, 2011; Portillo, et al., 2020;
Watts, 2020). Pétijumi liecina, ka iedzivotaji ar zemu izglitibas limeni negiist atdevi no digitalajam
tehnologijam un nespéj efektivi ar tam rikoties pat tad, ja tas viniem ir pieejamas. Lidz ar to
nepiecieSams 1stenot tadas aktivitates, kas paredzeétas, lai uzlabotu iedzivotaju prasmes izmantot
digitalas tehnologijas lietderigi — ne tikai lai piek|Gtu socialajiem tikliem un izklaides vietném, bet
ar plasakam digitalo pakalpojumu klastam, produktivitates veicinasanas rikiem, ka art plasas
zinasanas un perspektivas sniedzoSiem informacijas avotiem (Ayadin, 2021; Boucher, 2019;
Jimoyannis and Gravani, 2010; VARAM, 2020b).

Informacijas sabiedribas attistiba caur e-pakalpojumu pieejamibu

lkgadéja EK monitoringa zinojuma par tiesSsaistes publisko pakalpojumu attistibu Latvija lidz ar
Maltu, Igauniju, Austriju, Lietuvu un Somiju ierindojas starp tam valstim, kuras uzskatamas par
[iderém So pakalpojumu attistibas brieduma zina. Latvija, Lietuva un Igaunija e-parvaldibas
sistéma tiek verteta ka produktiva, tai raksturiga augsta digitalizacijas pakape, un taja sniegtie
pakalpojumi tiek plasi izmantoti. Pieméram, Iidz 2020. gada oktobrim valsts parvaldes
pakalpojumu portalu Latvija.lv vismaz vienu reizi bija lietojusi 61,6 % Latvijas iedzivotaju.

Valsts parvaldes digitalizacijas apstaklos bitiski ir nodrosinat, lai netiktu atstumti iedzivotaji
ar zemam digitalajam prasmém vai apgratinatu pieeju infrastruktirai, tadé| par e-prasmju
politikas attistibu un koordinésanu Latvija atbildiga VARAM isteno vairakus atbalsta pasakumus.
Pieméram, lai veicinatu digitalo pakalpojumu izmantoSanu, tiek Tstenota integréta
komunikacijas un macibu aktivitasu programma “Mana Latvija.lv. Dari digitali!”, kuras ietvaros
izstradata valsts parvaldes pakalpojumu portala Latvija.lv atbalsta vietne mana.latvija.lv. Saja
vietné atrodama “digitalo agentu” izplatibas karte, dazadi informativi materiali par e-adreses
un e-pakalpojumu izmantos$anu, ka ari norades e-pakalpojumu vai digitalo iesp€ju izmantosanai
50 dazadas dzives situacijas. Tapat arm kopS 2010. gada Latvija ik gadu tiek organizéta
informativa kampana “Digitala nedéla” (agrak — “E-prasmju nedéla”), kuras ietvaros var sanemt
informaciju par aktualitatém un iespéjam digitalo tehnologiju izmantoSana uznémumos,
izglttiba un ikdienas dzivée. Sadarbiba ar Latvijas Pasvaldibu savienibu 2015. gada ir uzsakta valsts
un pasvaldibu vienoto klientu apkalposanas centru izveide. Klientu apkalpoSanas centros
ikvienam tiek nodrosinata IKT pamatinfrastruktira (dators ar interneta pieslégumu, drukas,
kopésanas un skenésanas iespéjas), ka arT informacija un palidziba darba ar e-pakalpojumiem.
Sobrid 93 pasvaldibas darbojas 122 $adi klientu apkalpo$anas centri, bet to skaitu un sniegto
pakalpojumu klastu ir planots paplasinat.

Vienlidz svarigi ir ari regulari veikt klientu apkalposana iesaistito valsts parvaldes darbinieku
apmacibu. Siem darbiniekiem nepiecie$amas tada limena digitdlas prasmes, lai tie spétu
mudinat, informét un atbalstit sabiedribu e-risindjumu lietosana. Tadel, lai veicinatu digitalo
kompetencu attistibu valsts parvaldé, VARAM sadarbiba ar Valsts administracijas skolu ir
uzsakusi macibu programmu “treneriem”, kuru uzdevums bls apmacit citus valsts parvaldes
darbiniekus. Tapat tiek turpinatas ari “digitalo agentu” un “digitalo lideru” apmacibas
(sk. 2.1.2. nodalu).

Balstits uz: EC, 2019b; Intervija, R. Strazdins, G. Ozols, L. Strazdina, 26.01.2021.; OECD, 2021b;
VARAM, 2019; VARAM, 2020a; VARAM, 2020b; VARAM, 2020c; VARAM, 2020d

Lai veicinatu sabiedribas digitalo un tehnologiju prasmju attistibu, ir svarigi ne vien ieklaut
So prasmju apguvi macibu procesa, bet ari radit So prasmju attistibai labvéligu vidi arpus
izglitibas — gan darba, gan ikdiena un sabiedriskaja dzivé (EC, 2015b; OECD, 2019a; OECD, 2019b).
2013. gada izstradatajas Informacijas sabiedribas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020. gadam
ieziméta virziba uz informacijas sabiedribas attistibu Latvija, 1stenojot aktivitates izvirzita mérka
sasniegSanai, — “nodroSinot iespéju ikvienam izmantot IKT sniegtas iespéjas, veidot uz zinasanam

54


https://www.delfi.lv/news/versijas/ieva-ilvesa-latvijas-berniem-zem-ziemassvetku-eglites-nepieciesamas-digitalas-spejas-2021-gada.d?id=52714843
https://www.thelancet.com/journals/landig/article/PIIS2589-7500(20)30169-2/fulltext
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/634412/EPRS_BRI(2019)634412_EN.pdf
https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/files/digitalas-transformacijas-pamatnostadnes-_2021-27.pdf
https://latvija.lv/
https://mana.latvija.lv/
https://latvija.lv/
https://mana.latvija.lv/
https://mana.latvija.lv/digitalo-agentu-karte/
https://eprasmes.lv/
https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=62298
https://www.oecd.org/latvia/going-digital-in-latvia-8eec1828-en.htm
https://www.varam.gov.lv/lv/jaunums/e-indekss-2019-ieksejo-un-arejo-elektronisko-dokumentu-apjoms-aug
https://www.varam.gov.lv/lv/e-prasmes
https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/files/digitalas-transformacijas-pamatnostadnes-_2021-27.pdf
https://www.varam.gov.lv/lv/jaunums/programmas-mana-latvijalv-dari-digitali-laika-portala-latvijalv-lietotaju-skaits-audzis-par-teju-40
https://www.varam.gov.lv/lv/vpvkac
https://ec.europa.eu/assets/eac/education/library/reports/policy-provision-adult-learning_en.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264311756-en.pdf?expires=1600860850&id=id&accname=oid051825&checksum=00F3F5CAE66D0C1389F3FEAA0774EBBC
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/74fe3bf8-en.pdf?expires=1600410341&id=id&accname=oid051825&checksum=EE2A2B6173F4478D0830640D137DA282

balstitu ekonomiku un uzlabot kopéjo dzives kvalitati, sniedzot ieguldijumu publiskas parvaldes
efektivitates, valsts konkurétspéjas, ekonomiskas izaugsmes paaugstinasana un darbavietu
radisana” (VARAM, 2013). Lai gan So pamatnostadnu TstenoSanas perioda panakts ievérojams
progress vairakas jomas, tostarp e-parvaldibas attistiba, sabiedribas digitala pratiba aizvien
saglabajas aktualas problemas statusa. Ari Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.—2027. gadam
projekta digitalo prasmju ka caurviju kompetences prioritara attistiba visa sabiedriba ir viena no
nozimigakajam parmainam, kura istenojama nakamaja perioda (1ZM, 2020a).

3.2. Digitalo un tehnologiju prasmju integrdcija visa pieauguso izglitibas procesa

Lai veicinatu pieauguso digitalo un tehnologiju prasmju attistibu, nepiecieSams ne tikai
izstradat specializétas macibu programmas, bet ari kopuma palielinat digitalo tehnologiju
izmantosSanu pieauguso izglitiba, tostarp ar digitalo tehnologiju jomu tiesi nesaistitas izglitibas
programmas. Izglitibas sistémai ir jaspéj jebkuram Latvijas iedzivotajam sniegt digitalas caurviju
un profesionalas prasmes, ka arTizpratni par iespéjam, izaicindjumiem un étiskajiem jautajumiem,
kurus ietver digitala transformacija. Lidz ar to informacijpratibas dazadie aspekti — lietosanas,
resursu, sociali strukturalas, pétniecibas un publicéSanas prasmes — ir nozimigas kompetences, kas
caurviju prasmju veida batu jaieklauj ari visa pieauguso izglitibas procesa. Taja pasa laika izglitibas
sektoram ir jaspéj virzit digitalas parmainas, nodrosinot misdienigu, individualizétu un atvértu
macibu procesu, kura tiek izmantoti moderni digitalie risinajumi. Lai sekmigi virzitos uz digitalo
un tehnologiju prasmju attistibas iekl]ausanu visa pieauguso izglitiba, ir svarigi apzinaties un
noveérst Skérslus, kas apgratina IKT risinajumu integrésanu izglitiba. Starp Siem skérsliem jamin gan
tadi, kas attiecinami uz izglitojamo (pieméram, ierobeZota pieeja internetam un IKT, zems digitalo
prasmju limenis vai So prasmju tridkums, motivacijas trikums), gan ari tadi, kas ietekmé
pasniedzéju spéju efektivi integrét IKT risindjumus macibu procesa (pieméram, atbilstosu
pedagogisko prasmiju trikums un maz iemanu darba ar IKT). Tapat batisks skérslis IKT integracijai
visa izglitibas procesa ir ari resursu nodroSinajums — nereti izglitibas iestades saskaras ar
finansialam gratibam iegadaties un uzturét macibu procesa nodrosinasanai nepiecieSamas IKT, ka
ari nodrosinat papildu tehnisko atbalstu macibu procesa norisei. Savukart nacionala un regionala
[Tment risinami jautajumi, kas saistiti ar digitalo macibu materialu trikumu un nepilnigu normativo
ietvaru (pieméram, attieciba uz digitalo macibu materialu autoribu) (EC, 2015a; EC, 2015b;
VARAM, 2013; VARAM, 2020b).

Igaunijas iedzivotaji jau vairak neka 15 gadus veido informacijas sabiedribu, kas, parvarot
privatajam un publiskajam sektoram izvirzitos izaicinajumus, ir spéjusi pielagoties straujai
tehnologiju attistibai. Tas liela méra bijis iespéjams, pateicoties visa izglitibas procesa integrétu
digitalo un tehnologiju prasmju apguvei. Tadéjadi Igaunija ierindojas starp ES valstim ar
augstako digitalo prasmju limeni sabiedriba. lespéjams, ka lgaunija plasi izplatita mazizglitiba
un labakas pieauguso digitalas prasmes sekmeé to, ka Igaunija vidéjo vecumu parsniegusu viriesu
nodarbinatiba nav tik liela probléma ka Latvija un Lietuva (sk. 1.1. nodalu).

Avoti: Kask, 2019; Krasnopjorovs, 2019; Lauringson and Rillo, 2017

6 Lai sekmigi attistTtu jaunas prasmes, pieaugusajiem nepiecieSama motivacija, ka art
spéja apgut zinasanas un prasmes pasvaditas macisanas cela. Pasiva iesaiste macibu

procesa nespéj sniegt vélamo prasmju attistibas rezultatu. Savukart lai attistu
digitalas un tehnologiju prasmes, liela nozime ir arl izglitojamo attieksmei pret
digitalajam tehnologijam kopuma. So attieksmi veido:

trauksme, bailes, pretestiba vai piesardziba pret tehnologiju izmantosanu;

parlieciba par savam spéjam izmantot digitalas tehnologijas;

patika izmantot digitalas tehnologijas;

digitalo tehnologiju izmantosanas lietderiba personigaja dzive.
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Pieauguso izglitojamo paradumi, tehniskas gratibas izmantot IKT, ka arT attieksme pret IKT $aja
izglitojamo grupa atskiras, salidzinot ar vidusskoléniem un jaunaka gadagajuma augstakas
izglitibas iestadés studéjosajiem. Tas nozimé, ka digitalo un tehnologiju prasmju attistibas
aktivitates ir japielago attiecigas auditorijas specifikai, uztveres Tpatntbam un spé&jam. Lai gan
vairums pieauguso izglitojamo spéj rikoties ar daudzveidigam digitalajam tehnologijam, tomér
grutibas var sagadat digitalo riku izmantoSana tieSi macibu vajadzibam. Ta ka digitalas un
tehnologiju prasmes batu ieklaujamas visa pieauguso izglitibas piedavajuma, tas nozimeé
nepiecieSamibu macibu procesa sakuma sniegt detalizétu informaciju un nodrosinat
pamatjédzienu un pamatprasmju apguvi. Turklat tehnologiju apguve nav intuitiva, tadé] macibu
procesa pietiekami daudz laika batu jaatvel treninam un $o tehnologiju lietoSanas prasmju
izkopSanai. Tomér jégpilna un macibu vajadzibam atbilstoSa IKT izmantoSana var uzlabot
pieauguso motivaciju un iesaisti macibu procesa, tadéjadi uzlabojot ari macibu rezultatus.
Digitalos rikus un macibu pieejas var piemérot katra izglitojama vajadzibam, sniedzot
izglttojamajam kontroli par savu maciSanas pieredzi, aizraujot un palielinot macibu efektivitati.
Taja pasa laika macibu procesa jauzsver kritiskas domasanas nozime, jasniedz vadlinijas par
plagiatisma nepielausanu un tieSsaistes identitates veidoSanu, javeicina IKT izmantosana
personigas produktivitates un efektivitates veicinasanai, ka ari janodrosSina prasmju izkopsana
autentisku realas dzives problému konteksta. No tehnologiju piedavatajam iespéjam pieauguso
izglitibas procesa Tpasi svarigi ir ieklaut rikus, kas macibu procesa veicina sadarbibu un pieredzes
apmainu starp auditorijas daltbniekiem (EC, 2015a; EC, 2015b; Jimoyannis and Gravani, 2010;
Jimoyannis and Gravani, 2011; Martinez-Alcala, et al., 2018; Mirke un Cakula, 2019; National
Research Council, 2012; Roche, 2016; Stenger, 2018; Vanslambrouck, et al., 2019a;
VARAM, 2020b).

Lai pasniedz€ji spétu veicinat izglitojamo digitalo un tehnologiju prasmju attistibu,

® I papildus pedagogiskajiem pamatprincipiem pieauguso izglitiba (sk. 2.4. nodalu)
.\-/ ol tiem jaievéro ari nosacijumi un metodiskie ieteikumi, kas attiecinami tiesi uz IKT
® ® ® izmantoSanu macibu procesa. Pasniedzéju sniegums liela meéra ietekmé
hAS apmacamo digitalo prasmju attistibu. Bitiskakie pedagogiskie faktori, kas rada
skerslus pieauguso digitalo prasmiju attistiba, ir nepietiekamas pasniedzéju zinasanas un prasmju
trikums darba ar pieauguso auditoriju, vaja sadarbiba ar citiem pasniedzéjiem, nepietiekamas
prasmes izstradat starpdisciplinaras macibu pieejas, nesp€ja atbalstit digitalajas tehnologijas
balstitas macibu aktivitates, ka arT nepietiekamas digitalas caurviju prasmes. Tadél ir svarigi
attistit visos izglitibas Iimenos stradajoso pasniedzéju digitalas un tehnologiju prasmes, ka art
pedagogiskas iemanas darbam tehnologiski piesatinata macibu vidé. Veidojot macibu
programmas pedagogiem, ir janem véra ari pedagogu kopiena pastavosas digitalas plaisas, kas var
izpausties ka digitalo un tehnologiju prasmju atskiribas starp dazada dzimuma un vecuma
pedagogiem, starp privatas un valsts izglitibas iestadés vai art starp lielas pilsétas un laukos
nodarbinatiem pedagogiem. Arvalstis veiktu pétijjumu ietvaros konstatéts, ka valsts izglitibas
iestadés stradajoso pasniedzéju digitalas un tehnologiju prasmes kopuma ir zemakas (Intervija
R. Strazdin$, G. Ozols, L. Strazdina, 26.01.2021.; Jimoyannis and Gravani, 2010; Mirke un Cakula,
2019; Portillo, et al., 2020).

Izmantosanai macibu procesa pieejami daudzveidigi digitalie riki, tostarp vebinari, virtualas
klases, térzésanas riki, emuari, spéles, simulacijas, videoklipi, socialie tikli, papildinata realitate, ka
ar1 atvertie izglitibas resursi, pieméram, MOOC, atvértas bibliotékas un repozitoriji. Pasniedzgjiem
ir jaspéj orientéties So tehnologisko risinajumu daudzveidiba, izvéléties un macibu procesa
pielietot auditorijas macibu vajadzibam atbilstosako risinajumu, vienlaikus neparsatinot macibu
procesu un |aujot apmacamajiem gut zinaSanas un pieredzi arl socializéjoties. Tadé| pieauguso
izglitibas istenotajiem ir janodroSina pieauguso pasniedzéjiem sistematiska un nepartraukta
apmaciba par inovativu macibu risinajumu izstradi un izmantoSanu, taja pasa laika nodrosSinot
IKT integracijai macibu procesa nepiecieSamo infrastruktiiru. Lai nodroSinatu atbalstu
pasniedzéjiem darba ar IKT, var izmantot ari vairakus brivpieejas atbalsta resursus. Pieméram,
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Italijas, Polijas, Rumanijas, Spanijas un Turcijas sadarbibas projekta Strategies to Digitalise Adult
Education vietné apkopota informacija par labo praksi izglitibas digitalizacijas konteksta. Art EPALE
platforma izveidota atseviska atbalsta grupa pasniedzéjiem, kuri strada ar pieaugusajiem digitalas
pratibas veicina$anas joma. IKT izmantoSanu macibu procesa ietekmé arT pasniedzéju attieksme
pret tehnologijam un to lomu pedagogija. Pat tehnologiski labi aprikota macibu vidé pret IKT
negativi noskanots pasniedzejs Sis tehnologijas macibu procesa neizmantos, tadéel batiski ir
veicinat ari pasniedzéju motivaciju izmantot jau paslaik macibu procesam pieejamos IKT
risinajumus (EC, 2015a; EC, 2015b; EC, 2021; Intervija, R. Strazdins, G. Ozols, L. Strazdina,
26.01.2021.; Jimoyannis and Gravani, 2010;: Manco-Chavez, et al., 2020).

Eiropas ietvarstruktiira pedagogu digitalajai kompetencei (anglu val. — European Framework
for the Digital Competence of Educators) aptver visu pasniedzéju digitalas kompetences — no
pirmsskolas [tdz augstakajai un pieauguso izglitibai, ka art specialajai un neformalajai izglitibai.
Sis ietvarstruktiiras mérkis ir detalizéti aprakstit veidus, ka digitdlas tehnologijas var tikt
izmantotas izglitibas attistibas un inovaciju veicinasanai. Pasniedzéjiem butiskas 22 digitalas
kompetences tiek strukturétas sesas pielietojuma grupas:

Kompetences darba ar digitalajam tehnologijam, lai iesp&jami efektivi istenotu
0 profesionalo saskarsmi ar kolégiem, apmacamajiem un citam iesaistitajam
pusém, veicinatu personigo profesionalo attistibu vai vairotu organizacijas

Pasniedzéja
profesionalas

- kompetences
kopéjo labumu
g Kompetences, kas nepiecieSamas efektivai un atbildigai digitalo macibu
materialu izmantosanai, veidoSanai un izplatiSanai
9 Prasmes izmantot digitalas tehnologijas macibu procesa Pasniedzé&ja
pedagogiskas
a Veértésanas procesa izmantojamo digitalo stratégiju pielietosana kompetences
e Spéja izmantot digitalo tehnologiju potencialu uz apmacamo orientéta macibu
vidé
e Pedagogiskas kompetences, kas nepiecieSamas apmacamo digitalo Apmacama
kompetencu attistisanai kompetences

Avoti: Portillo, et al., 2020; Redecker, 2017

Lidz Sim macibu procesa izmantotas auditorijas, kas aprikotas ar visiem

izglitojamiem vienadu tehnologisko nodro$indjumu. Sada pieeja samazina

nepiecieSamibu péc papildu tehniska atbalsta, ka arl padzilinatas pasniedzéju

digitalo un tehnologiju prasmju pilnveides. Tomér tehnologiskie risinajumi, kas

pieejami tikai uz vietas izglitibas iestadé, misdienas vairs nav pievilcigi — pieaugusie
vélas gitas iemanas un prasmes ienest ari sava ikdienas un darba vid€, izmantojot savus ikdiena
pieejamos IKT resursus. Lidz ar to aizvien vairak pieaug viedtalrunu, plansetdatoru un citu mobilo
iericu izmantoSana izglitibas procesa. Turklat ieguvumi no So iericu lietoSanas sniedzas arpus
organizéta macibu procesa, jo dazadas macibu lietotnes un resursi atbalsta un veicina arl
pieauguso ikdienéjo macisanos. lzglitibas aktivitatés var tikt ieviesta “izmanto pats savu ierici”
(anglu val. — bring your own device) pieeja, taCu ta var radit vairakus ierobezojumus, pieméram,
izglitojamiem auditorija, stradajot katram ar savu ierici, nepiecieSams plasaks tehniskais
atbalsts, ka ari pasniedzéju IKT prasmju limenim jabit tadam, lai spétu vadit macibu procesu ar
daudzveidigu tehnologisko risinajumu iesaisti. Turklat janem veéra tas, ka atskirigam iericém var
b0t dazadi droSibas iestatijumi, ka ari savietojamiba ar macibu procesa izmantotajiem digitalajiem
rikiem un materialiem, un jarékinas ar iespéju, ka kads no macibu dalibniekiem nevareés ierasties
ar savu ierici vai arl nespés nodrosinat tas bezierobezojumu piekluvi internetam (EC, 2015a;
EC, 2015b).
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Latvija virziba uz digitdlo un tehnologiju prasmju integraciju visa pieauguso
@ izglitibas procesa ieziméjas Iidz ar IZM projektu “Nacionalie koordinatori Eiropas
programmas IstenoSanai pieauguso izglittba”. Ta ietvaros izstradatas modularas
muzizglitibas kompetencu, tostarp digitalas pratibas, apguves programmas.
lzghitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam planota turpmaka
pieauguso digitalo un tehnologiju prasmju stiprinasana. Sobrid sabiedribas digitalo un
tehnologiju prasmju attistibu kavé nepietiekama digitalo macibu lidzek|u pieejamiba, tadéel digitalo
pamatprasmju apgusanai nepiecieSams veidot muisdienigu un interaktivu macibu procesu un
saturu, tostarp veicinot tieSsaistes macibu kursu pieejamibu un brivpieejas digitala satura un
macibu materialu izveidi valsts valoda. Lidz ar to planota izglitibas piedavajuma digitalas
dimensijas stiprinasana, palielinot e-macibu piedavajumu pieauguso izglitiba un veicinot globala
tieSsaistes macibu piedavajuma pieejamibu. Tomer, lai veicinatu plasaku IKT izmantoSanu macibu
procesa, janodroSina ari atbilstosa infrastruktira un atbalsts, tadé] $aja planosanas perioda
paredzéts nodrosinat pedagogiem kvalitativas un regularas profesionalas pilnveides iespéjas,
metodisko un konsultativo atbalstu, tostarp veicinot pedagogu digitalo, sociali emocionalas
macisanas un caurviju prasmju attistibu. Atbilstosi gaidamajai digitalizacijai izglitibas sistema
paredzéti ari ieguldijumi, lai nodrosinatu IT/IKT un macibu videi pielagotus digitalos risinajumus
visos izglitibas lilmenos. Turklat $aja perioda planots izstradat jaunu pieeju un metodologiju, lai
sekmétu resursu koplietoSanu, tehnologiju un digitdlo risinajumu aktivu izmantosanu un
integraciju macibu procesa (EC, 2015b; llvesa, 2020a; IZM, 2018; 1ZM, 2020a; VARAM, 2020b).

3.3. Augstaka limena digitalo un tehnologiju prasmju veicinasana ar mérkétam
pieauguso izglitibas programmam un uznémumu digitalo transformdciju

Digitdlo tehnologiju ienakSana un nostiprinasanas darba vidé rada aizvien lielaku
pieprasijumu péc darbiniekiem ar augsta limena prasmém un kvalifikaciju, taja pasa laika
ievérojami mainot art veicamo darbu specifiku. Digitalas un tehnologiju prasmes attistit augstaka
[TmenT palidz daliba atbilstosas izglitibas programmas, kas pieejamas dazados izglitibas lTmenos
gan formalaja, gan neformalaja izglitiba, un ari darba vides digitalizacija. Politikas iniciativas
augstaka limena prasmju pieprasijuma stimuléSanai var samazinat parkvalificeSanas
nepiecieSamibu, vienlaikus sekméjot augstaku produktivitati, izaugsmi, labaku darba kvalitati
un labklajibu. Jau 2013. gada, izstradajot Informacijas sabiedribas attistibas pamatnostadnes
2014.-2020. gadam, IKT izglitibas un e-prasmju attistibas konteksta identificéta nepiecieSamiba
izstradat modularas, dazadam iedzivotaju grupam pielagotas IKT izglitibas programmas
pieaugusajiem, ka ari izglitot uznémumus par IKT izmantoSanas iespéjam uznémuma darbibas
pilnveido3ana. Sie aspekti saglaba aktualitati ari nakamaja planosanas perioda. Savukart péc OECD
ekspertu ieskata, viena no iespéjam mazinat prasmju neatbilstibu darba tirgl Latvija, ir stiprinat
augstakas izglitibas piedavajuma atbilstibu darba tirgus prasibam. Lai gan Latvija prioritaro
prasmju attistiSanas nollka augstakaja izglitiba jau ieviesti motivéjosi finanséSanas mehanismi
(pieméram, STEM studiju programmu atbalsts), ir jauzlabo izglitibas iestazu sadarbiba ar darba
devéjiem, japaplasina darba vidé balstitas izglitibas iespéjas, ka arl japopularizé karjeras
konsultaciju nozime (Hogarth, 2019; OECD, 2017b; OECD, 2019b; OECD, 2021b; VARAM, 2013).

Péc VARAM digitalas jomas lietpratéju ieskata, ir svarigi parskatit augstakas izglitibas iestazu
piedavato IKT/IT izglitibas programmu saturu. Lai veicinatu $is jomas izglitibas piedavajuma
atbilstibu $abriza un nakotnes darba tirgus pieprasijumam un nodrosSinatu nozares lielaku
pievienoto vértibu valsts ekonomika, ir svarigi izglitibas programmas integrét tadas zinasanas,
prasmes un kompetences, kas sekmé augstas pievienotas vértibas IKT/IT produktu attistibu.

Avots: Intervija, R. Strazdins, G. Ozols, L. Strazdina, 26.01.2021.
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Lidz Sim Latvija Tstenotas vairakas iniciativas pieauguso digitalo un tehnologiju prasmju
attistiSanai, tostarp iedzivotaji aktivi izmantojusi iespéjas piedalities VIAA atbalstitajas pieauguso
izglitibas programmas, macibas péc darba devéja pieprasijuma SAM 1.2.2.1. un 1.2.2.3. projektu
ietvaros u. c. iniciativas. ArT NVA organizétajas bezdarbnieku apmacibas liela interese bijusi par
izglitibas programmam datorprasmju attistibas joma (sk. 1.3. nodalu). Lietpratéji ka veiksmigas
veérteé ari atseviSkas mérkéetas iniciativas, pieméram, pedagogu digitalas pratibas paaugstinasanas
augoso darba tirgus pieprasijumu péc augstaka limena digitalajam un tehnologiju prasmém,
tadel ar digitalo un tehnologiju prasmju attistibu saistitu izglittbas programmu ipatsvars
pieauguso izglitibas piedavajuma butu japalielina. 2019. gada gandriz puse Latvijas uznémumu
(48 %) ir saskarusies ar grutibam atrast atbilstoSus darbiniekus IKT/IT specialistu vakancém. Lai
gan aizvien augoSais tehnologiju piesatinajums uznémumiem rada nepiecieSamibu veikt
digitalizaciju un attistit tehnologijas, tikai 24 % uznémumu IKT funkciju nodroSinasanai izmanto
pasu cilvekresursus — 84 % uznémumu IKT funkciju nodroSinasanai izmanto IKT arpakalpojumus.
Viens no $ada sadalijuma iemesliem ir IKT jomas specialistu trikums darba tirg, kas saglabajas
augsts arl pie augoSa augstakas izglitibas iestazu absolventu skaita IKT joma. Lidz ar to ir
nepiecieSams vél vairak veicinat digitalo un tehnologiju prasmiju attistibu un izglitibu IKT un STEM
jomas, TpasSi atbalstot pieaugusSo iespéjas piedalities formalas izglitibas programmas un
parkvalificéties. Pieauguso parkvalifikacijas atbalsta mehanismos bitiski ieklaut art kvalitativas
karjeras konsultacijas, kuras pieaugusie tiek informéti par karjeras izaugsmes iespéjam, ka ari
iedrosinati attistit karjeru IKT/IT joma. Apzinoties nepietiekamo IT specialistu piedavajumu
Latvijas darba tirgd, iedzivotaju digitalo un tehnologiju prasmiju attistiSana iesaistijusSies arivadosie
nozares uznémumi — pieméram, Accenture jau vairak neka 10 gadus organizé macibas specialistu
sagatavosanai darbam IT nozaré (Braun, et al., 2020; CSP, 2020c; CSP, 2020d; Intervija, B. Baskere,
J. Muhina, A. Volkonska, 23.11.2020.; Intervija, R. Strazdins, G. Ozols, L. Strazdina, 26.01.2021.;
IZM, 2020a; Kraatz, 2020; Luksa, 2020; OECD, 2017b).

Lai veicinatu darba tirgl vajadzigo prasmju attistibu, aizvien lielaka nozime ir prasmju
attistibas ekosistémai jeb cieSai sadarbibai starp izglitibas sniedz&jiem, zinatnieku kopienu un
uznémeéjiem. Veidojot izglitibas piedavajumu, ir svarigi rast vienotu redzeéjumu, lai izvairitos no
kladam un papildu izmaksam, kas saistitas ar darbinieku parkvalificéSanos tados gadijumos, kad
prasmes nav atbilstoSas. Turklat batiski ir attistit jau Sobrid stradajoso darbinieku potencialu,
veicinot prasmju attistibu. Lidz ar to vajadzibai péc nepartrauktas prasmju pilnveides jabut
ietvertai gan institucionali dazados politikas parvaldibas aspektos, gan ari intelektuali — tai jabat
ieklautai sabiedribas un darba devéju domasana. Lai pieauguso vecuma attistitu digitalas un
tehnologiju prasmes, nepiecieSama spéciga iekséja motivacija un intensiva IKT izmantosana gan
macibu vide, gan arpus tas ikdiena un darba. Tade] darbinieku digitalo un tehnologiju prasmju
veicinasanai vienlidz svariga ir ari darba vides un procesu digitalizacija organizacijas. Tomér
Latvijas uznémumi joprojam ir katri sava ikdiena ieviest IKT un spert soli digitalas transformacijas
virziena — tie |oti atpaliek digitalo tehnologiju joma, jo tiem trikst digitalo prasmju un
transformacijai nepiecieSamo zinasanu, iemanu un atbilstoSu riku. Latvija ir loti liels mazo
komersantu Tpatsvars, kuriem jebkadas izmainas — tostarp digitalizacija, darbinieku prasmiju
attistiSana, jaunas tehnologijas — var radit dikstavi un ar to saistitus zaudéjumus. Tadél, péc
lietprateju ieskata, butu jaapsver mentoru piesaiste komersantu vajadzibu un iespéju
izvértésanai, pielagosanai un atbalsta sniegSanai digitalizacijas joma (Balina, 2021; Braun,
etal., 2020; EM, 2021; Intervija, B. Baskere, J. Muhina, A. Volkonska, 23.11.2020.; Intervija,
E. Ozolins-Ozols, U. Rogule-Lazdina, 15.01.2021.; Jimoyannis and Gravani, 2011; Kask, 2019;
SIA “Lursoft IT”, 2020; OECD, 2021b).
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Darbaspéka izmaksas
38. attéls. EM pieeja Atveselosanas un noturibas mehanisma ietvaros istenojamai digitalas
transformacijas reformai.
Balstits uz: Intervija, E. Ozolins-Ozols, U. Rogule-Lazdina, 15.01.2021.

Pandémija ir radijusi nozimigu pavérsienu, kas daudzus uznémumus piespieda nekavéjoties
sakt digitalo risinajumu ievieSanu un apjaust sekmigai organizacijas digitalizacijai vajadzigas
kompetences. Lai novérstu pandémijas radito kaitéjumu ekonomikai un sabiedribai, veicinatu
Eiropas atglisanos, ka art aizsargatu un raditu darbavietas, EK 2020. gada 28. maija ierosinaja
ieviest vérienigu Eiropas atveselo$anas planu 2021.—2027. gadam. Ta ietvaros butiska dala Eiropas
atveseloSanas finanséjuma tiks novirzita jaunai EK centralizéti parvalditai budZeta
programmai — Atvese|oSanas un noturibas mehanismam (anglu val. RRF — Recovery and Resilience
Facility). Latvija AtveseloSanas un noturibas mehanisms (turpmak art — ANM) paredz sesas
darbibas jomas — klimata parmainas un ilgtspéja, ekonomikas transformacija un produktivitates
reforma, veseliba, nevienlidzibas mazinasana, likuma vara un digitala transformacija. Par ANM
digitalas transformacijas jomas aktivitasu istenoSanu Latvija atbildiga ir EM, kas par galveno
prioritati aktivitasu istenosanas perioda izvirzijusi uznémumu digitalizaciju. Lai veicinatu Latvijas
ekonomikas digitalo transformaciju arT pécpandémijas apstaklos, ir batiski turpinat padzilinat
izpratni par komersantu digitalizacijas nozimibu, ka ari paplasinat atbalsta pieejamibu uznémeéjiem
gan nacional3, gan regionala llmeni. EM piedava ANM ietvaros istenot digitalas transformacijas
reformu, kas balstita pieeja diferencét uznémumu digitalizacijai aktualas digitalas prasmes péc to
[imena un funkcijas organizacija (38. attéls). Reforma paredz laikposma no 2021. gada lidz
caur darba devéju asociaciju nodroSinatam apmacibam, gan ari veicot ieguldijumus
infrastruktlras attistiba. NolUka stiprinat regionalo uznémeéjdarbibas centru un uznémeju digitalo
atbalsta agentu tikla darbibu, planota divu digitalo inovaciju centru izveide. Savukart darbinieku
prasmju attistibas noluka planots izstradat mehanismu digitalo prasmju novértésanai,
parkvalifikacijai un monitoringam (EK, 2020; FM, 2020a; FM, 2020b; Intervija, E. Ozolins-Ozols,
U. Rogule-Lazdina, 15.01.2021.).

Péc Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologiju asociacijas un sadarbibas partneru
iniciativas 2019. gada ir tapis brivpieejas uzpémumu digitala brieduma tests vietné
gudralatvija.lv. Ar $a rika palidzibu uznémumi, atbildot uz jautajumiem par uznémuma ieksgjiem
un aréjiem procesiem, var iegut vertéjumu par konkréta uznémuma un ta regionalo
konkurentu, ka ari visas nozares kopéjo stavokli digitalas transformacijas ietvaros. Péc testa
izpildes uznémumiem tiek sniegti ieteikumi par tadu IT risinajumu ieviesanu, kas potenciali
spétu palidzét uznémumam stradat efektivak. Laika perioda no 2019. gada oktobra lidz
2020. gada martam testu bija veikusSi kopuma 1000 uznéméju. ANM istenosanas ietvaros
nakamaja planosanas perioda ieceréta $a digitala brieduma testa pilnveide, Sim nolGkam
paredzot ari valsts atbalstu. Turpmak rika planots integrét informativu sadalu par iespéjam
piesaistit valsts atbalstu konkrétu identificéto problému risinasanai. ANM TstenoSanas gaita
paredzéts izveidot lidzvértigu riku art individu — darbinieku — digitalo prasmju novértésanai.

Avoti: Intervija, E. Ozolins-Ozols, U. Rogule-Lazdina, 15.01.2021.; LIKTA, 2021
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Lai veicinatu digitalo transformaciju, tikpat svariga ir uznéméju izpratne par digitala
laikmeta raditajiem izaicindajumiem un iespéjam, ka arl spéja vadit organizaciju straujas
tehnologiju attistibas apstak|os, tadé| lidztekus digitalajai un tehnologiju pratibai bitiskas ir ari
miisdienu uznémeéjdarbibas prasmes. Tas nozimé, ka jaattista tadas zinasanas, prasmes un spéjas,
kas nepiecieSamas uznémuma izveidei, attistibai un vadiSanai masdienu uznémeéjdarbibas vide.
Digitalizacija nav vienigais izaicinajums, ar kuru sastopas uznéméji, — aizvien lielaka nozime
uznémeéjdarbibas vide ir arT globalizacijas, zalas ekonomikas un demografisko izmainu ietekmei
(Braun, et al., 2020; Hogarth, 2019).

3.4. Pieauguso svesvalodu prasmju veicinasana

Lai sekmigi ieklautos darba tirgli, nozimigas ir art valodu prasmes. Globalizacija ir batiski
palielinajusi valodu prasmju nozimi misdienu uznémeéjdarbibas vide, lidz ar to ari valstu valdibas
So prasmju attistitbu uzsver ka vienu no priekSnoteikumiem personas darba iespéju uzlabosanai.
EK parstav nostaju, ka ikvienam ES iedzivotajam ir tiesibas apgit vismaz divas sveSvalodas, tadé]
[idz ar ES starpvalstu sadarbibas paplasinasanos un integracijas attistibu gados jaunu Eiropas
pilsonu iespéjas lietot svesSvalodas aizvien paplasinas. Tomér $ados parmainu apstaklos ir
nepiecieSsams nodrosinat atbalstu arT tiem iedzivotajiem, kuri izglitibu ir ieguvusi vél pirms
attiecigas valsts iestasanas ES un kuri nereti neparvalda svesSvalodas tada Iimeni, kads
nepiecieSams misdienu apstaklos. Lai mazinatu pieaugusSo sabiedribas locek|lu svesvalodu
prasmju nepilnibas, daudzvalodu prasmes ka viena no kompetencém ietvertas EK 2018. gada
22. maija Rekomendacija par galvenajam kompetencém muzizglitiba (Hogarth, 2019; Reverdito
and St. John, 2019; Smith and Strong, 2009).

TreSdala Latvijas nodarbinato ar zemu kvalifikaciju uzskata, ka tiem bltu nepiecieSama gan
datorprasmju, gan svesvalodu apguve. Turklat Latvija lidztekus svesvalodu apguvei nozimiga ir arl
latvieSu valodas prasmju pilnveide. Valsts valodas apguves iespéjas aizvien ir aktualas NVA
organizéto bezdarbnieku apmacibu ietvaros (sk. 1.4. nodalu), un iedzivotaji valsts valodas prasmju
trikumu nereti min ari ka skérsli dalibai izglitibas aktivitatés (sk. 2.2. nodalu). Augstaka limena
valsts attistibas planoSanas dokumentos 1pasi uzsvérta valsts valodas prasmju veicinasana, un ari
sveSvalodu prasmju apguve tiek izvirzita ka viens no ricibas virzieniem cela uz attistitu valsti.
Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija hdz 2030. gadam noteikts, ka lidz 2020. gadam cilvékiem
ar vidéjo izglitibu bitu japrot divas svedvalodas. Sobrid NVA istenoto macibu programmu klasta
pieejamas bezdarbniekiem paredzétas svesvalodu apguves programmas, ari IZM projekta
“Nacionalie koordinatori Eiropas programmas istenoSanai pieauguso izglitiba” ietvaros izstradatas
modularas miZzizglitibas kompetencu, tostarp daudzvalodu kompetences, apguves programmas,
tomeér muzizglitibas kompetencu izglitibas programmu klasta galvenokart pieejamas tikai anglu
valodas apguves programmas specializétas nozarés (elektroenergétika, tlirisms un édinasanas
pakalpojumi) stradajosajiem. Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.—2027. gadam projekta
pieauguso izglitibas piedavajuma attistiSanas konteksta par prioritaru izvirzita digitalo un
tehnologiju prasmju veicinasana, bet daudzvalodu kompetencu attistiSana ieklauta tikai
pastarpinati. Tomeér svesvalodu — galvenokart anglu valodas — zinasanu trakums ir saistits ar
problemam attistit citas darba tirgt aktualas prasmes, tostarp digitalas prasmes. Turklat anglu
valodas neprasme ievérojami sasaurina iespéjas izmantot plasi pieejamos macibu materialus
tieSsaisté un tadejadi attistit zinasanas un prasmes pasvaditas maciSanas cela. Tadéjadi var
apgalvot, ka anglu valodas zinasanu trikums pastiprina digitalas plaisas veidosanos sabiedriba, un
tadel hidztekus pieauguso digitalo un tehnologiju prasmju attistibai biitu nepiecieSams
paplasinat ari svesSvalodu apguves piedavajumu un iespéjas visai pieauguso auditorijai
(BISS, 2020; Intervija, R. Strazdins, G. Ozols, L. Strazdina, 26.01.2021.; IZM, 2018; IZM, 2020a;
PKC, 2020; Saeima, 2010).
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Pieauguso spéjas apgut svesvalodas

Sabiedriba plasi iesaknojies uzskats, ka cilvékam, klstot vecakam, apgt valodas kllst aizvien
gratak. Tomér pétnieku vidl $aja jautajuma pastav dazadi viedokli, tostarp tiek uzskatits, ka
piemérota macibu vidé, sanemot nepiecieSamo atbalstu, pieaugusSie spéj iemacities brivi
sazinaties svesvaloda.

Pieaugusajiem gritibas sagada tradicionala pedagogiska pieeja svesSvalodu apguve, kuras
ietvaros lasiSana, runasana, klausisanas un gramatika tiek macitas ka atseviski nodalitas valodas
kompetences. Sada pasiva macisanas pieeja ir balstita apzinata informacijas iegaumésana un
neveicina izpratni par valodu kopuma, tadéjadi apgritinot pieauguso spéjas uztvert
likumsakaribas un attistit attiecigas valodas pratibu. Ta, pieméram, miljoniem anglu valodas
apguveéju nevainojami parzina gramatiku, spéj lastt un rakstit anglu valoda, tomeér nereti nespéj
taja brivi sarunaties. Tadel, lai sveSvalodu macisanos parvérstu aktiva macisanas pieredze,
pieaugusajiem nepiecieSams visas valodas prasmes attistit lidztekus, nodrosSinat regularu
vingrinasanos, lai sekmétu So prasmju lietoSanu, tostarp izmantot auditorijai pazistamus
piemérus un situacijas.

Lidz ar to, stradajot ar pieaugusajiem, svesvalodu pasniedzéjiem ne tikai jaapzinas auditorijas
specifika un kognitivie faktori, kas ietekmeé spéjas apgit svesvalodu (pieméram, dzimtas valodas
prasmju l[imenis un motivacija apgit svesvalodu), bet ari janodroSina visu svesvalodas
kompetencu apguve. Svesvalodas kompetences ietver lingvistisko (tostarp leksisko un
gramatisko), starppersonu, stratégisko (stratégiju un zinasanu kopums, ko lieto komunikativo
meérku sasniegSanai) un pragmatisko (spéja pareizi lietot valodu atbilstosSi situacijai)
kompetenci. Tadéjadi sveSvalodas kompetencu attistiSanai jaizmanto ar ikdienas dzivi saistitu
prasmju attistibu veicinoSi uzdevumi, pieméram, mutvardu prezentacijas, lomu spéles un
simulacijas, ka ari citas aktivitates, kas sagatavo izglitojamo problému risinasanai realaja dzive.

Lai attistitu un nostiprinatu svesvalodu prasmes, loti nozimiga ir iespéja tas lietot ikdiena.
Musdienas pat tad, ja sveSvalodas netiek aktivi lietotas darba vai ikdiena, ir iesp&jams
sve$valodu prasmju limeni uzturét, izmantojot daudzveidigus resursus tieSsaisté, pieméram,
sveSvalodas ieskanotas filmas, muziku, podkastus, literattru originalvaloda, ka ari dazadas
lietotnes valodu tandémapmacibai.

Balstits uz: Chacon, 2018; Foppoli, 2020; Ostrowska, 2014; Pitchard Newcombe and Newcombe, 2001;
Smith and Strong, 2009; Sinkus, 2019; Vinogradov, 2016 Zilberman, 2017
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