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Pedagogu darba slodze Baltijas jaras regiona

Isuma

Pedagogu nodrosSinajums, ataudze un nepietiekama profesijas pievilciba ir probléma, kas raksturiga daudzu
valstu izglitibas sistémam. Svarigi ir nodrosinat pedagogiem labvéligus darba apstaklus, tostarp adekvatu
atalgojumu, samérigu darba slodzi, lidzsvaru starp dazadiem darba pienakumiem, atbalstosu darba vidi un
infrastruktdru, jo pedagogu profesionalajam sniegumam ir batiska ietekme uz macibu rezultatu un izglitibas
sistémas izvirzito mérku sasniegsanu.

Baltijas jaras regiona valstu normativaja reguléjuma ir noteikta pirmsskolas, sakumskolas, pamatskolas,
visparéjas un profesionalas vidéjas izglitibas pedagogu darba slodze stundas. Tomér pedagogu kopéjo darba
slodzi veido vairaki faktori, kas ietver ne tikai darba stundu skaitu un to sadalijumu macibu stundu un nodarbibu
vadisanai un citu pienakumu veiksanai, bet ari citus apstakjus, kas tieSi vai netiesi ietekmé pedagoga darba
apjomu, pieméram, izglitojamo skaits, pasniedzamo macibu priekSmetu skaits, sadarbiba ar kolégiem, macibu
vides nodrosinajums, macibu materialu pieejamiba u. c.

Atskirigas izglitibas sistémas uzbives, parvaldibas un normativa reguléjuma dé| ir problematiski tieSi
salidzinat pedagogu slodzes raditajus dazadas Baltijas jaras regiona valstis. Tomér, nemot véra tadus pedagogu
kopéjo slodzi raksturojoSus raditajus ka kopéja darba slodze stundas un klases lielums, secinams, ka Latvija
pedagogu kopéja noslodze ir salidzinosi mazaka neka citas Baltijas jaras regiona valstis. Vienlaikus slodzes dala
macibu stundu un nodarbibu vadi$anai ir viena no augstakajam un lidz ar nelielo citu pienakumu veiksanai
pieejamo darba stundu Tpatsvaru pedagogu kopéja noslodzé rada nelidzsvarotu pieeju pedagogu darba
pienakumu sadalijjumam.

Salidzinot ar izglitibas iestadém, kas nodroSina pamata un vidéjo izglitibu, augstakas izglitibas iestadées
vérojama plasaka ricibas briviba attiecibd uz akadémiskd personala atalgojuma un citu darba apstakju
noteiksanu. Vairakuma Baltijas jaras regiona valstu nav nacionala limena akadémiska personala planosanas
politikas, un jautajumi, kas saistiti ar akadémisko personalu, ir katras konkrétas augstakas izglitibas iestades
kompetencé. Nacionalaja liment var noteikt augstskolu pedagogu kopéjo darba slodzi, tomér konkrétus darba
nosacijumus paredz noteikumi, kolektivas vienosanas un darba ligumi starp izglitibas iestadi un tas personalu.

Eiropa, tostarp Baltijas jaras regiona valstis (Danija, Igaunija, Latvija, Lietuva, Polija, Somija, Vacija un Zviedrija),
ir aktuala pedagogu ataudzes probléma. Ar problémam jaunu pedagogu piesaisté saskaras gan Lietuvas izglitibas
sistéma, gan arl Somija, kur, neraugoties uz starptautiski augstu vértéto izglitibas kvalitati un izglitibas sistémas
efektivitati, jau vairakus gadus aktuala probléma ir nepietiekama pirmsskolas pedagogu pieejamiba. Tiek risinats ari
jautajums par pedagogu pieejamibas nodroSinasanu nakotné - aplésts, ka Zviedrija Iidz 2035. gadam bus
nepieciesami 12 000 jaunu pedagogu, savukart Danija lidz 2030. gadam tiek prognozéts 13 100 pedagogu iztrakums
pirmsskolas, sakumskolas un pamatskolas izglitibas llmeni. Latvija [1dz 2022. gada augusta beigdm bija vakanti 3,8 %
pieejamo pedagogu amata likmju, un saskana ar Ekonomikas ministrijas aplésém lidz 2030. gadam izglitibas nozares

darbaspéka piedavajums sasniegs vien 91 % pieprasijuma (Iidz 2040. gadam — tikai 88 % pieprasijuma). Nerodot
risinajumus pedagogu darba apstaklu uzlabosanai un profesijas pievilcibas palielinasanai, pastav augsts
risks, ka pedagogu trilkuma dé] pasvaldibas un izglitibas iestades nevarés nodroSinat obligatas izglitibas
pieejamibu. Pedagogu profesijas pievilciba un konkurétspéja, ka arl vaja pedagogu un akadémiska personala
ataudze valsts Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam izvirzitas par vienu no batiskakajiem Latvijas

izglitibas sistéma risinamajiem jautajumiem.

Apskata ietverta informacija par pirmsskolas, sdkumskolas, pamatskolas, visparéjas un profesionalas vidéjas
izglitibas pedagogu un augstskolas pedagogu darba slodzes lielumu un sadalijumu Baltijas jaras regiona valstis.
Apskats balstits uz trim galvenajiem informacijas avotiem (sk. arT avotu sarakstu apskata beigas). Galvenais apskata
ietvertas informacijas avots ir Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (turpmak — OECD) 2022. gada
decembri publicétais izglitibas parskats “Education at a Glance 2022", kura apkopota aktuala informacija par
izglitibas nozares normativo reguléjumu un jaunakie pieejamie statistiskie dati par 2021. gadu, ka ari analize par
dazadiem izglitibas jomas jautajumiem, tostarp par pedagogu kopéjo darba slodzi un macibu stundu un nodarbibu
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vadisanai veltamo laiku. Lai gan OECD parskata informacija ievakta un apstradata péc iespéjami vienotas metodikas,
starp valstim pastav atSkiribas gan raditaju defingjuma, gan ari informacijas pieejamiba. Tadé] informacijas
precizésanai un papildinasanai par pedagogu darba slodzes sadalijumu katra apskatitaja Baltijas jaras regiona valsti
izmantoti arm Eiropas Komisijas Eurydice tikla analitiskie parskati par ES valstu izglitibas sistémam un ikgadéjie

Izglttibas un apmacibas parskati (Education and Training Monitor) par 2022. gadu. Ja nav noradits citadi, informacijas

avots ir kads no Siem trim uzskaititajiem materialiem.

1. Pedagogu kopéja darba slodze

Latvija pedagogu darba slodze noteikta Ministru kabineta 2016. gada 5. jalija noteikumos Nr. 445 “Pedagogu
darba samaksas noteikumi” (turpmak ari — MK noteikumi), kuros ta dazadam pedagogu grupam definéta ka darba

slodze, kas atbilst vienai ménesa darba algas likmei. Pedagogu darba slodzi ietekmé gan izglitibas iestades vaditjjs,
nemot véra pasvaldibas noteikto slodzu sadales kartibu, macamo priekSmetu un izglitojamo skaitu, gan ari Darba
likuma noteiktie visparéjie ierobezojumi. Tomér pedagogu faktisko darba laiku un to, ka tas tiek sadalits dazadu
darba pienakumu veikSanai, ietekmé ne tikai katra valsti spéka esoSie normativie regul&jumi, izglitibas politika vai
kopligumos ietvertie nosacijumi, bet arT dazadi kontekstuali faktori (pieméram, valsts kultdras un socidlo normu

noteiktas gaidas attieciba uz pedagogu darba apstakliem, tehnologiju pieejamiba, atbalsta personala pieejamiba,
jaunu macibu metodiku ievie$ana u. tml.), planoti un neplanoti pasakumi, izglitibas iestades vadiba, ka ari pasu
pedagogu autonomija un laika planosanas spéjas.
Tadéjadi likuma noteikta pedagogu slodze un tas
sadalijums starp macibu stundu un nodarbibu vadisanu (ta

Macibu stundu

dévétas kontaktstundas) un citu darbu veiksanu (1. attéls)
un nodarbibu

vadifana tikai daléeji raksturo pedagogu faktisko darba slodzi, tomer
sniedz prieksstatu par prasibam, kadas dazadas valstis tiek

- izvirzitas pedagogiem. Likuma noteikta darba slodze var
+ Pedagogu atskirties no realas arl, pieméram, parstrades vai kolégu
- darba slodze aizvietosanas dél. Savukart virusa Covid-19 izraisitas
Citi.pienélt.umi pandémijas ietekmé, kad radas nepieciesamiba ierobezot

Sagatavosanas macibu
stundam un
nodarbibam, skolenu
darbu labo3ana, klases
audzinaiana,
metodiskais darbs u. c

1. attéls. Pedagogu darba slodze

socialo saskarsmi un attalinato macibu formats radija papildu
slodzi izglitibas sistéma, valstis veica izmainas ieprieks
noteiktajas prasibas attieciba uz pedagogu slodzi. Sis izmainas
skara gan brivlaiku ilgumu, gan arl sadalijumu starp
kontaktstundam un citiem pedagogu darba pienakumiem

veltamo laiku.

Lai gan parasti pirmsskolas, sakumskolas, pamatskolas un vidusskolas izglitibas Iimena pedagogu darba slodze
un atalgojums ir noteikts nacionala limena normativaja reguléjuma, nereti batiska ietekme uz pedagogu faktisko
slodzi ir padvaldibu un pat konkréto izglitibas iestazu noteikumiem. Pieméram, lai gan Zviedrija paredzéta vienota
sisttma pedagogu algu un darba slodZzu piemérosanai, kops$ izglitibas sistémas decentralizacijas uzsaksanas
20. gadsimta 90. gados pasvaldibas ir tiesigas veikt izmainas atbilstoSi pasu interpretacijai, ka arl daudzi [émumi
attieciba uz pedagogu darba apstakliem tiek pienemti izglitibas iestades liment. Sa iemesla dé| Tpasas atikiribas
pedagogu darba apstak|os ir vérojamas pirmsskolas izglitibas sagatavoSanas gada. Ari Lietuva nav vienota
reguléjuma attieciba uz pedagogu darba slodzes sadalljumu pirmsskolas izglitibas iestadés, jo tas strada atbilstosi
loti dazadiem darba un slodzes sadalljumu modeliem. Savukart skolas par atsevisku pedagogu slodzém lemj ne tikai
izglitibas iestades vadiba, bet tas jasaskano ari ar skolas darba padomi, ja tadas nav, — ar arodbiedribu. Igaunija
pedagogu darba laiks un kopéja darba slodze, ka ari tas sadalijums macibu stundu un nodarbibu vadisanai un citu
pienakumu veikSanai tiek noteikts atbilstosi ienemtajam amatam, ka ari darba devéja prasibam. Vienlaikus likuma

noteikts, ka macibu gada jabat vismaz 175 méacibu dienam, savukart reguléjuma profesionalas izglitibas iestadém
noteikts, ka akadémiskais gads ietver vismaz 40 macibu nedélas un astonas brivliaika nedélas.

Salidzinot Baltijas jlras regiona valstu normativaja reguléjuma paredzéto pedagogu darba slodzi 2021. gada
(2. attéls), janem véra gan tas defingjuma atskiribas, gan ari atskirigas prasibas darbam skolénu brivlaika. Lielakaja
dala jeb 68 % OECD valstu pedagogu kopéja darba slodze noteikta ka tipiska darba slodze gada laika. Tomér dazas
valstis likuma noteiktas minimalas vai maksimalas slodzes robezas. Pieméram, Danija likuma noteikta minimala
kopéja darba slodze, kas ir vienada visu izglitibas Iimenu pedagogiem, — 1628 stundas gada. Kopé&jo darba slodzi
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nosaka vienosanas ar arodbiedribu — kolektivaja liguma noteikts, ka skolotaji (tapat ka lielaka da)a citu nodarbinato)
strada 37 stundas nedéla un 52 nedélas gada, kas kopuma ir 1924 darba stundas gada laika. Lidz ar likuma
noteiktajam brivdienam un atvalindjuma dienam kopéjais darba stundu skaits 2020./2021. macibu gada bija
1642,8 stundas. Savukart Polija likuma noteikta pedagogu maksimala darba slodze — 1752 stundas pirmsskolas
pedagogiem, 1448 stundas sakumskolas un pamatskolas pedagogiem, bet 1432 stundas vidusskolas pedagogiem.
Pedagogi dodas apmaksata atvalinajuma skolénu brivlaika, bet skolas direktors var noteikt ari papildu brivdienas,
pieméram, eksamenu dienas vai religisku brivdienu (kas nav nacionalas brivdienas) gadijuma, — maksimalais sadu
dienu skaits ir astonas dienas sakumskolad un pamatskola un 10 dienas vidusskola. Tadéjadi pedagogi gada laika
izmanto kopuma tris ménesus ilgas brivdienas. Ari Lietuva noteikta pedagogu maksimala kopéja slodze —
1512 stundas gada. Nemot véra ar profesiju saistito paaugstinato ikdienas stresa limeni, pedagogiem Lietuva
pienakas 40 darba dienu ikgadé&jais atvalindjums. Savukart Vacija visiem pedagogiem noteikta darba slodze
1795 stundas gada. Pétijjuma konstatéts, ka faktiski Vacijas pedagogi ik nedé|u strada vairak neka pusotru stundu
ilgak (Iidz pat 48 stundam nedéJa) par citiem ierédniem. Somija lielakajai dalai pedagogu kopéja darba slodze ir
balstita macibu stundu un nodarbibu vadiSanai veltama laika apjoma, kas varié no 16 lidz 24 akadémiskajam
stundam (45 mindtes) nedéla atkariba no macibu priekSmeta un macibu iestades. Savukart pirmsskolas pedagogu
kopéja darba slodze ir 38 stundas un 15 mindtes nedéla. Vienlaikus atseviskas profesionalas vidéjas izglitibas
iestadés pedagogiem tiek noteikts kopéjais darba stundu skaits gada (1500 stundas), kuru ietvaros katram
pedagogam tiek noteikts sadalifjums starp kontaktstundam un citiem darba pienakumiem veltamo laiku. Zviedrija
nav noteikts tiesi macibu stundu un nodarbibu vadisanai veltamais laiks, tomér kopéja slodze gada laika lielakajai
dalai pedagogu sasniedz 1767 stundas jeb 194 dienas gada. Pirmsskolas pedagogiem noteikta 40 stundu, bet
sakumskolas, pamatskolas un vidusskolas izglitibas Iimena pedagogiem - 45,5 stundu darba nedéla. Zviedrija
pedagogi dodas atvalindgjuma no janija vidus Iidz jdlija vidum. lgaunija pedagogu kopéja darba slodze ir
1610 stundas gada pirmsskolas pedagogiem un 1540 stundas gada sakumskolas, pamatskolas, visparéjas un
profesionalas vidéjas izglitibas pedagogiem. Igaunija pedagogiem noteikta 35 stundas ilga darba nedéla, un gada
pienakas 28 ikgadéja atvalinajuma dienas. Nemot véra pédéjo gadu laika ieviestas izmainas pedagogu atalgojuma
un slodzu noteiksana, OECD parskata ietverta informacija par Latviju atsevisku izglitibas [imenu vai raditaju
griezuma vairs neatbilst aktualajai situacijai. Atbilstosi 2023. gada 26. aprila_grozijumiem MK noteikumos no

2023. gada 1. septembra pirmsskolas izglitibas pedagogu kopéja darba slodze gada saglabasies 1760 stundas
(40 stundu darba nedéla), bet Iidz ar darba slodzes, kas atbilst vienai ménesa darba algas likmei, palielinasanu no
30 lidz 36 stundam nedéla sakumskolas, pamatskolas un visparéjas vidéjas izglitibas pedagogu darba slodze
noteikta 1584 stundas (2021. gada, kad bija noteikta 30 stundu darba nedéla, darba slodze bija 1320 stundas gada),
savukart profesionalas vidéjas izglitibas pedagogu slodze saglabajas 1320 stundas (saglabajot 30 stundu darba
nedéju).
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Baltijas jiras regiona valstis bija pirmsskolas

salidzinoSi lielaka
izglitibas pedagogiem - no 1610 stundam
Igaunija Iidz 1795 stundam Vacija (2. attéls).
Savukart Latvija arl péc normativa reguléjuma
izmainam pirmsskolas pedagogu kopéja darba
slodze gada saglabajas 1760 stundas, kas ir viens
no augstakajiem raditajiem starp OECD valstim.
darba
izglitibas IImenu pedagogiem ir plasaka — no
1320 stundam gada Latvija (no 2023.gada
1. septembra tikai profesionalas vidéjas izglitibas

Kopéjas slodzes amplitida paréjo

pedagogiem) lidz 1795 stundam Vacija.

Butiska ietekme uz pedagogu darba slodzes
sadalljumu gada laikd ir ari katrd valst
noteiktajam macibu gada un brivlaiku ilgumam.
Salidzinot ar citam OECD valstim, Latvija kopé&jais
brivlaiku ilgums ir viens no lielakajiem. Kopuma
17 OECD valstis likuma noteiktaja pedagogu
darba slodzé vismaz kada no izglitibas limeniem
ietverts arf darbs skolénu brivlaika. Sis laiks
paredzéts, lai sagatavotos nakamajam macibu
semestrim, ka arf lai veiktu citus individualos vai
kolektivos profesionalas pilnveides pasakumus.
AtseviSkas valstis noteikti ierobezojumi slodzes
dalai, kura

iestadé. Tresdala OECD valstu Sis prasibas ir

pedagogam japavada izglitibas

lidzvértigas visos izglitibas Iimenos, un to
atskiribas neparsniedz 5 %, tomér pusé valstu
atskiribas ir batiskas — pieméram, Zviedrija un
Latvija pirmsskolas pedagogiem izglitibas
iestadé japavada par attiecigi 20 % un vairak
neka 40 %

pedagogiem. Vienlaikus vairakas valstis, ari

vairdk stundu neka vidusskolas

Igaunija, Somija, Vacija un Polija, likuma nav
noteikts sadalljums starp klatiené izglitibas
iestdadé un arpus tas veikto darba pienakumu
slodzi. Tomér Somija pedagogiem divas lidz tris
izglitibas
iestadé sadarbibai ar kolégiem vai izglitojamo

stundas nedéla jabut pieejamiem
vecakiem.

Pedagogu darba slodze Latvija iepreti citam
Baltijas juras regiona valstim 2021. gada bija
salidzinoSi zema, pat nemot véra apstakli, ka
lidz ar skolu tikla reformam kops 2019. gada
pedagogu darba slodze faktiski ir pieaugusi.

1ISCED (International Standard Classification of Education) — Starptautiska standartizéta izglitibas klasifikacija.
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Sis pieaugums saistams ar apstakli, ka skolu slégsanas vai apvienosanas dé| skolotajiem bijusi iespéja stradat ar
lielaku skolénu skaitu un lielaku noslodzi. Japiemin, ka pedagogu darba slodzes pieaugums var bat arf mérktiecigs
— lai veicinatu Somijas starptautisko konkurétspéju, kops 2017./2018. macibu gada visu izglitibas limenu pedagogu
darba slodze tika palielinata par 24 stundam gada.

Analizéjot informaciju par pedagogu noslodzi, batiski ir nemt véra ar apstakli, ka liela dala pedagogu nav
nodarbinati pilnu slodzi (3. attéls). Starp apskatitajam valstim lielakais nepilnu slodzi nodarbinato pedagogu
Tpatsvars ir Igaunija, kur tas pamatskolas izglitibas limenT tuvojas 90 % atzimei, un arT Latvija, Vacija un Lietuva
nepilnu slodzi strada liela dala pedagogu. Savukart Danija, Polija un Zviedrija nepilnu slodzi strada aptuveni tresdala
pedagogu. 2018. gada veikta OECD TALIS (Teaching and Learning International Survey) apsekojuma ietvaros veikto
pedagogu aptauju rezultati liecina, ka Latvija un Somija ieziméjas lielaks nepilnu slodzi stradajosSu pedagogu
ipatsvars vinu karjeras sakuma un beigu gados. Pétjjumos konstatéts, ka pilnu slodzi stradajosi pedagogi tiek
labak atziti profesionali, ir labak atalgoti, ka ari sanem vairak izglitibas iestazu vadibas atbalsta (tostarp
profesionalajai pilnveidei) nekad nepilnu slodzi nodarbinati pedagogi, kuri savukart nereti demonstré labakas laika
planosanas prasmes un ciesaku saikni ar izglitojamiem.
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3. attéls. Nepilnu darba slodzi stradajoSo pedagogu ipatsvars (% no kopéja pedagogu skaita) sadalijjuma pa izglitibas

limeniem Baltijas jiiras regiona valstis 2020. gada
Avots: Eurostat, 2023b

Darba stundu skaits, ka ari $o stundu sadalijjums dazadu veidu darba uzdevumu veik$anai nav vienigais raditajs,
kas raksturo pedagogu faktisko darba slodzi. Vértéjot pedagogu darba slodzi, biitu janem véra ari pasniegto
macibu priekSmetu skaits, klases lielums, ka ari gadu skaits, kurus pasniedzéjs pavada, macot vienu
izglitojamo grupu vai klasi, jo visi Sie apstak|i tiesa veida ietekmé pedagogu dazado pienakumu saturu un apmeéru.
Tadéjadi pedagogu kopéjo darba slodzi, kas saistita gan ar macibu stundu un nodarbibu vadisanu, gan citu ar
pedagodiju saistitu uzdevumu veikSanu, ietekmé izglitojamo skaits — gan kopéjais, gan izglitojamo skaits viena grupa
vai klasé. 2019. gada vidéjais klases lielums sakumskolas izglitibas limeni OECD valstis bija 21 skoléns klasé, savukart

pamatskolas izglitibas Iiment — 23 skoléni klasé. Pamatskolas izglitiba Igaunija, Somija, Latvija, Lietuva, Polija un
Krievijas Federacija bija mazakais izglitojamo skaits klasé (mazak par 20 skoléniem) starp visam OECD parskata
ieklautajam valstim. Sakumskolas izglitiba vidéji uz vienu skolotaju bija 15 skolénu, bet pamatskolas izglitiba —
13 skoléni. Salidzinot vidéjo skolénu skaitu klasé Baltijas jaras regiona valstis 2020. gada (4. attéls), tikai Vacija un
Zviedrija pamatskolas un sakumskolas izglitibas lTmeni, bet Danija pamatskolas izglitibas liment skolénu skaits klasé
parsniedz 20 skolénu, savukart Latvija sakumskolas un pamatskolas, bet Polija sakumskolas klases vidéji ir
vismazakas — mazak neka 17 skolénu klasé. No vienas puses, neliels skolénu skaits klasé rada pedagogiem labaku
iespéju nodrosinat individualu pieeju un atbalstu skoléniem macibu procesa. No otras puses, pétijumos
neapstiprinas sakariba starp macibu rezultatu uzlabosanos un mazaku skolénu skaitu klasé, savukart tiek akcentéta
ieguldijumu nozime pedagogu profesionalaja pilnveide un darba apstaklu uzlabosana. Labvéligi darba
apstakli, tostarp atbilstoss resursu nodrosindjums un atbalstosa un uz sadarbibu vérsta darba vide var uzlabot
pedagogu kopéjo labklajibu, nodosanos darbam un darba efektivitati.
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4. attels. Vidéjais izglitojamo skaits klasé sakumskolas un pamatskolas izglitiba Baltijas jaras regiona valstis 2020. gada
Avots: OECD, 2022d

Attieciba starp izglitojamo skaitu un pedagogu skaitu (5. attéls) nordda uz valsts izglitojamo populacijai
pieejamiem macibspéku resursiem un ir indikators izglitibas nodroSinasanai veltito resursu pieejamibai un

izlietojumam valsti. Ja skolénu skaits uz vienu pedagogu ir neliels, S$ados apstaklos mazak resursu iespéjams
veltit pedagogu algu palielinasanai, ieguldijumiem pedagogu profesionalaja pilnveidé, asistentu piesaistei,
ka ari macibu vides un tehnologiju uzlabosanai. Salidzinot ar citam Baltijas jaras regiona valstim, Latvija
izglitojamo skaits uz vienu pedagogu ir neliels. Latvija pamatskolas un visparéjas vidéjas izglitibas limen, Lietuva
vidéjas izglitibas [imen1, Somija pirmsskolas un pamatskolas izglitibas limeni un Vacija pirmsskolas izglitibas lTment
uz vienu pedagogu ir mazak neka 10 izglitojamo. Ari citos izglitibas limenos Latvija izglitojamo skaits uz vienu
pedagogu ir salidzinosi mazs. Iznémums ir profesionala vidéja izglitiba, kur Latvija un Somija uz vienu pedagogu ir
19 izglttojamo, bet paréjas Baltijas jdras regiona valstis to skaits ir 11-16 izglitojamo robezas.
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5. attéls. 1zglitojamo skaits uz vienu pedagogu sadalijuma pa izglitibas limeniem Baltijas jiiras regiona valstis 2020. gada
Avots: OECD, 2022d

Izdevumi izglitibai ka dala no iekszemes kopprodukta (IKP) ir raditajs tam, cik lielu nozimi valsts pieskir izglitibai,
ka ari tas Tstenosanai nepiecieSamo resursu, tostarp macibspéku, nodrosinasanai. 2019. gada OECD valstis izglitibai
téréjusas vidéji 4,9 % no IKP, savukart Zviedrija izdevumi izglitibai bijusi 5,5 %, Danija 5,4 %, Somija 5,2 %, Igaunija
4,7 %, Polija 4,5 %, Latvija 4,3 %, Vacija 4,3 %, bet Lietuva 3,5 % no IKP. Ja izdevumi pamatizglitibai un vidéjai
izglitibai starp valstim ir salidzinami atbilstosi izglitojamo skaitam, izdevumi augstakajai izglitibai starp valstim |oti
atskiras. Lidz ar salidzino$i zemakiem valsts izdevumiem izglitibai, ka arT nelielo skolénu skaitu klasé dzsingjais
Latvijas pedagogu algu apmeérs saglabajies zems. Proti, OECD 2022. gada izglitibas parskata konstatéts, ka
pedagogu vidéja darba samaksa Latvija ir ievérojami zemaka neka citas valstis Eiropa un OECD. Pedagogu
algas, no vienas puses, ir faktors, kas buatiski ietekmé $is profesijas pievilcibu, no otras puses, lielaka izdevumu
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pozicija formalaja izglitiba. Vairakuma OECD valstu pedagogu algas pieaug gan lidz ar izglitibas limeni, kura tie
maca, gan ar darba pieredzi. Tomér arl citas valstis pedagogu algas vidéji ir zemakas neka citu darba tirgus
dalibnieku ar augstako izglitibu algas. Nollka palielinat skolotaju profesijas pievilcibu un konkurétspéju darba tirga
2013. gada Zviedrija tika veikta ta dévéeta pirmo skolotdju reforma, kuras ietvaros tika izveidots jauns solis pedagogu

profesionalaja karjera. Atbilstibu pirma skolotdja statusam nosaka pedagoga atbilstiba noteiktiem kritérijiem, kas

attiecas uz darba stazu un rezultatiem. Atbilstiba Sim statusam Jauj pretendét uz atalgojumu, kas ir par 15-20 %
lielaks. Noteikts, ka Siem pedagogiem vismaz 50 % darba laika japavada, vadot macibu stundas un nodarbibas.
Pieeja nacionald limeni veidot un atbalstit pedagogu karjeras attistibas iespéjas un tadéjadi veicinat profesijas
pievilcibu ieviesta ari citas valstis, pieméram, Igaunija, Lietuva un Slovakija, kur Iidz ar papildu prasibam attieciba uz

pedagogu pieredzi, kvalifikaciju un kompetenci diferencéti ari darba piendkumi un darba slodzes sadalljjums
dazadam pedagogu grupam.
Pédéjo gadu laika vairakas valstis, tostarp Apvienotaja Karalisté, Izraéla, Niderlandé, Polija, Somija, notikusi

pedagogu streiki un protesti nolika panakt uzlabojumus atalgojuma un darba slodzes jom3, ka ari vienlidzigu darba
apstak]u nodrosinasanu visiem pedagogiem. Ari Latvija 2023. gada 24. aprili Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku
arodbiedriba rikoja triju dienu streiku, prasot palielinat pedagogu algas un mainit slodzu sadalijumu. Lai gan panakta

vieno$anas, kas paredz izmainas pedagogu atalgojuma un noslodzé no 2023. gada 1. septembra, pasvaldibu
parstavji nav parliecinati, vai pieskirtais finanséjums bis pietiekams apstiprinato izmainu ievieSanai. Skolu tikla
konsolidacijas centienu rezultata Latvijas valdiba plano uzlabot skolotaju un skolénu attiecibu, uzlabot
izglitibas kvalitati, ka ari sniegt iespéju palielinat pedagogu atalgojumu, kas ir iespéjams, palielinot
pedagogu algas likmi un nodrosinot pilnu darba slodzi pedagogiem, kuri nereti nepilnas darba slodzes raditu

finansialu apsvérumu dé| bijusi spiesti apvienot darbu vairakas izglitibas iestddés. Arl Lietuva skolu tikla
reorganizacija tiek uzlikota par vienu no iespé&jam, ka uzlabot pedagoga darba apstak]us, ipasi pasvaldibas ar nelielu
izglitojamo skaitu. Savukart atseviskas Vacijas zemés, nemot véra pédéjos gados izteiktas izglitojamo skaita
svarstibas, macibspéku pieaugoso vidéjo vecumu, ka arl jaunos pienakumus un izaicinajumus, ar ko sastopas
izglitibas iestades, izveidotas planosanas grupas alternativu pedagogu darba laika sadalijuma konceptu izstradei.

Par mérki tiek izvirzita tada darba laika sadalijuma modela izveide, kura pedagogu darba laiku varétu elastigi
saistit ar izmainam izglitojamo skaita.

2. Darba slodze macibu stundu un nodarbibu vadisanai

Pedagogi ir izglitibas sistémas komponente ar vislielako ietekmi uz macibu rezultatu sasniegsanu, Iidz ar

to ir svarigi nodrosinat tadu darba vidi, kas atbalsta pedagogu augstu profesionalo sniegumu. Tas nozimé samérigu
darba slodzi, lidzsvaru starp dazadiem darba pienakumiem, atbalstosu darba vidi un infrastruktaru. Ka jebkuru citu
resursu, arm pedagogu darba laiku var izmantot vairak vai mazak efektivi — katra pedagoga darba stunda, kas tiek
veltita macibu stundu un nodarbibu vadisanai, to sagatavosanai vai dalibai profesionalas pilnveides aktivitatés,
ietekmé gan izglitibas izmaksas, gan kvalitati. Tadéjadi pedagogu darba laika efektiva izmantosana ir batiska

izglitibas sistémas izvirzito mérku sasniegsanai ierobezotu resursu pieejamibas apstaklos. Tapat pedagogu
darba apstakli ir viens no faktoriem, ko izglitibas iestades var izmantot, lai piesaistitu talantigus pedagogus un
tadéjadi vecinatu gan konkrétas izglitibas iestades, gan ari pasvaldibas konkurétspéju.

Likuma noteiktais stundu skaits macibu stundu un nodarbibu vadisanai sniedz informaciju ari par citu darba
pienakumu veikSanai pieejamo laiku — jo vairak laika paredzéts macibu stundu un nodarbibu vadiSanai, jo
mazak laika var atvélét citiem darba pienakumiem, pieméram, nodarbibu sagatavosanai vai skolénu darbu
labosanai. Nepietiekams citu darba pienakumu veikSanai pieejamais laiks norada uz parslodzes iespéjamibu, kad
skolotajiem Sie ar macibu procesa nodrosinasanu saistitie uzdevumi javeic arpus apmaksata darba laika. Profesionalo
izdeg8anu veicina ilgstoss stress, kas ir Tpasi izplatits profesijas, kurds dominé darbs ar cilvékiem, to vidd ir ar
pedagogi. Pétijumi liecina, ka pedagogu izdegsana ir faktors, kas ietekmé vinu subjektivo un objektivo veselibas
stavokli, ka ari motivaciju un visparéjo apmierinatibu ar darbu. Pieméram, Polija 11 % pedagogu noradijusi, ka viniem
reti izdodas izpildit visus piendkumus darba laika.

OECD izglitibas parskata apkopota informacija par valstu likumos noteikto macibu stundu un nodarbibu
vadi$anai veltamo laiku astronomiskajas stundas, tomér pastav atskiribas starp kopéjo noteikto darba stundu skaitu
— dazadas valstis likuma noteikts minimalais, maksimalais, faktiskais vai tipiskais (vairakuma valstu) macibu stundu
un nodarbibu vadiSanai veltamais laiks. To stundu skaita, kas veltdamas macibu stundu un nodarbibu vadisanai bez
citu pienakumu veikSanai veltama laika, nav ieklauts arl pedagogu profesionalajai pilnveidei atvélamais laiks, ka ari
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skolénu eksameni. Tomér dala valstu nav iespéjams nodalit Sis pedagogu slodzes pozicijas no kopéja macibu stundu
un nodarbibu vadiSanai veltama laika. Pieméram, Igaunija kopé&ja macibu stundu un nodarbibu vadisanai veltamaja
darba slodzes dala ietverts ari laiks pedagogu profesionalajai pilnveidei un vidusskolénu eksameniem. Savukart
Somija macibu stundu un nodarbibu vadisanai paredzétaja laika ieklauts skolénu eksdmenu laiks, kad tiek iesaistiti
visi skolas skolotdji. Liela dala pedagogu tiek iesaistiti arl provizoriskaja valsts eksamenu vértésana. Latvija
informacija par macibu stundu un nodarbibu vadisanai veltamo laiku ietver faktisko slodzi pedagogiem ar slodzi no
0,9. Sis definéto raditaju atskiribas zinama méra skaidro ari pedagogu kopéjas slodzes atskiribas starp valstim.
Dazas valstis pedagogu slodzes faktiskais sadalijums péc veicamo darbu veida batiski atskiras atkariba
no pasvaldibas vai konkrétas izglitibas iestades noteikumiem. Pieméram, Danija pedagogu darba apstaklus
pamata nosaka vieno3anas starp arodbiedribam un nacionalajam institacijam. Savukart skolu direktori sadarbiba ar
skolotajiem lemj par katra skolotaja pienakumu sadali — macibu priekSmetu skaitu, macibu stundu skaitu, papildu
pienakumiem u. tml. Sada pieeja nodrosina macibspéku slodzes sadalijumu atbilstosi katra pedagoga vajadzibam
atkariba no vinu pieredzes, karjeras fazes un citiem faktoriem, ka ar7 veicina sadarbibu starp pedagogiem, zinaSanu
parnesi un digitalo macibu riku izmantosanu. Savukart nacionala [imena normativaja reguléjuma noteiktas prasibas
attieciba uz skolénu skaitu klasé, macibu stundu skaitu gada laika vai atseviskos macibu priekSmetos veido ietvaru
macibspéku komplektésanai katra izglitibas iestadé. Vienlaikus vairakas Danijas pasvaldibas noteikusas maksimali
iespéjamo macibu stundu un nodarbibu vadiSanai veltama laika ierobezojumu nolaka veicinat pedagogu darba
piendkumu lidzsvarotu sadalijumu. Dazas valstis pedagogu darba slodze atskiras ari atkariba no vinu karjeras
fazes un kvalifikacijas. Pieméram, jaunajiem pedagogiem pasu izglitosanas laika var bat samazinats slodzes apjoms
macibu stundu un nodarbibu vadisanai, savukart atseviskas valstis, pieméram, Portugalé, kontaktstundu skaitu var
samazinat pedagogiem péc noteikta darba staZa vai vecuma sasnieg$anas. Ari Vacija macibu stundu un nodarbibu
vadisanai paredzétais laiks tiek aprékinats, nemot véra dazadus macibu stundu un nodarbibu vadiSanas veiktspéju
palielinoSus vai samazinosus apstakjus. Tiek pielauta macibu stundu un nodarbibu skaita samazinasana lidz ar
pieaugosu pedagogu vecumu (péc 55 gadu vecuma sasniegSanas), ka ari speciali darba laika uzskaites modeli,
pieméram, religisku iemeslu dé|. 2021. gada Vacija pedagogu vecuma no 60 gadiem Tpatsvars skolas bija 10-14 %

robezas, savukart Baltijas valstis sasniedza 17-26 % (Latvija 17 % sakumskolas, 23 % pamatskolas un 24 %
vidusskolas pedagogu bija vecuma no 60 gadiem). 2020. gada Latvijas pedagogi bija vieni no vecakajiem ES.

2021. gada OECD valstis pedagogu vidéja darba slodze (astronomiskajas stundas) macibu stundu un nodarbibu
vadisanai bija 987 stundas gada pirmsskolas pedagogiem, 784 stundas gada sakumskolas pedagogiem, 711 stundas
gada pamatskolas pedagogiem un 684 stundas gada visparéjas un profesionalas vidusskolas pedagogiem. Tadé&jadi
var secinat, ka Ihdz ar augstaku izglitibas limeni pedagogu noslodze macibu stundu un nodarbibu vadiSana
samazinas. Iznémums ir Skotija (Apvienota Karaliste), kur visu izglitibas limenu pedagogiem likuma noteikts vienads
macibu un nodarbibu stundu skaits, ka ari atseviskas valstis, tostarp Lietuva, kur vidusskolas pedagogu macibu un
nodarbibu stundu skaits ir lielaks neka pirmsskolas pedagogiem. Baltijas jaras regiona valstis (6.a un 6.b attéls)
2021. gada likuma noteiktais macibu nedélu skaits variéja no 33 nedélam sakumskolas izglitiba Latvija lidz
47 nedélam pirmsskolas izglitiba Zviedrija. Arl citas valstis pirmsskolas izglitiba macibu nedéju skaits ir lielaks
neka citos izglitibas limenos, un Polija, Igaunija un Vacija tas sasniedz 45-46 nedélas. Igaunija un Somija
sakumskolas, pamatskolas un visparéja vidéja izglitiba, bet Vacija ari profesionalaja vidéja izglitiba noteikts vienads
macibu nedélu skaits gada laika — attiecigi 35, 38 un 40 nedélas. Igaunija un Latvija profesionalaja vidéja izglitiba
macibu nedé|u skaits gada laika ir lielaks neka citos skolas izglitibas limenos. Lidzigas iezimes vérojamas ari attieciba
uz macibu dienu skaitu, kas ir ar macibu nedéJu skaitu saistits raditajs. Savukart atskiribas macibu stundu skaita
ilustre faktiskas dazadu izglitibas limenu pedagogu noslodzes atskiribas, jo, pat ja ir vienads macibu nedélu
skaits, macibu stundu un nodarbibu vadisanai veltamais laiks ne vienmér ir vienads. Pieméram, esot vienadam
macibu semestra ilgumam, macibu stundu skaits dazadiem pedagogiem lgaunija atskiras par 35 stundam, Latvija —
par 64 stundam, Vacija — par 81 stundu, Somija — par 113 stundam un Polija — par 122 stundam. Sis atékiribas gan
vértéjamas ari konteksta ar pedagogu kopéjo slodzi un citu pienakumu veikSanai veltamo laiku. Vislielakas
atSkiritbas macibu un nodarbibu stundu skaita vérojamas starp pirmsskolas un sakumskolas pedagogiem -
pirmsskolas pedagogi macibu stundu un nodarbibu vadisanai velta par vidéji 25 % vairak laika neka sakumskolas
pedagogi. Latvija, Igaunija, Cehija, Vacija, Ungarija un Slovénija atikiribas ir vél izteiktakas, un pirmsskolas
pedagogu darba slodze macibu stundu un nodarbibu vadiSana ir pat divreiz lielaka neka sakumskolas
pedagogu slodze.
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6.a attéls. Likuma noteiktais macibu stundu un nodarbibu vadisanai veltamais

laiks* (macibu nedélu, dienu un stundu skaits) skolas gada ietvaros Baltijas jaras

regiona valstis 2021. gada

Avots: OECD, 2022e

Salidzinot situaciju dazadas
valstis, secinams, ka
pirmsskolas izglitibas limenit
macibu stundu un nodarbibu
vadisanai atvéléta pedagogu
darba slodze starp valstim
varié visvairak. Tas ir saistits ar
macibu

atskiribam gada

ilguma un macibu stundu
skaita
OECD

pedagogi

ikdiena. Tomér vidéji
valstis pirmsskolas
macibu stundu un
nodarbibu  vadisanai  velta
987 stundas gada, kas sadalitas
vidéji 41 nedéla jeb 196 dienas
gada. Starp OECD
kopuma, ka ari Baltijas jaras

valstim

regiona valstu grupa lielakais
macibu stundu un nodarbibu
vadiSanai  paredzétais  laiks
pirmsskolas izglitiba ir Vacija -
1755 stundas 225 dienas
gada. Saja laika ietverts gan laiks

un

izglttibai, gan bérnu apripei.
Pargjas Baltijas jaras regiona
valstis pirmsskolas pedagogiem
macibu stundu un nodarbibu
vadisanai veltamais laiks varié
no 640 stundam Lietuva, kur
$ads stundu skaits noteikts ka
minimalais macibu gada ilgums,
idz 1368 stundam

Latvija pirmsskolas

Latvija.
pedagogi
macisanos

nodros$ina caur

rotalam (rotalnodarbibas)
11 ménesus gada,
darba

40 stundas nedéla,
36 stundas

MK noteikumu

un vinu

kopéja slodze ir
no kuram

(aktualaja
redakcija -
34 stundas) tiek veltitas macibu
stundu un nodarbibu vadisanai.
Turpreti  Polija  pirmsskolas
pedagogiem macibu stundu un
nodarbibu vadisanai paredzétais
laiks ir 25 stundas nedéla, bet
darba ar sagatavosanas vecuma
bérniem (no sesu gadu vecuma)

— 22 stundas nedéla.
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Sakumskolas pedagogi
OECD valstis macibu stundu
un nodarbibu vadiSanai velta
vidéji tris lIidz sesas stundas
diena, bet slodzes sadalijums
gada laika starp valstim
atskiras. Pieméram, Norvégija
sakumskolas pedagogi macibu
stundu un nodarbibu vadisanai
velta 741 stundu jeb 190 dienas
gada, savukart Latvija -
630 stundas jeb 160 dienas
gada. Lai gan kopéjais darba
stundu skaits atskiras, lidz ar
atSkirlbbam  macibu  perioda
ilguma abas valstis sakumskolas
pedagogi macibu stundu un
nodarbibu vadidanai velta vidéji
aptuveni Cetras stundas diena.
Attieciba uz slodzes atSkiribam
salidzinoSi ar citu izglitibas
[fmenu pedagogu darba slodzi
sakumskolas pedagogu situacija
nav viennozimiga: Polija
sakumskolas pedagogu darba
slodze macibu stundu un
nodarbibu vadisanai ir par 25 %
lielaka neka pamatskolas
pedagogiem. Savukart Lietuva
un  lIgaunija  sakumskolas
pedagogu darba slodze macibu
stundu un nodarbtbu vadisanai
ir par 3 % mazaka, bet Latvija —
par 18% mazaka neka
pamatskolas pedagogiem.

Vairakuma OECD valstu
macibu stundu un nodarbibu
vadiSanai  veltamais laiks
pamatskolas un vidéjas
izglitibas liment ir Iidzvertigs.
Visparéjas vidéjas izglitibas
pedagogi Somija un Polija, ka
ari vairakas citas valstis macibu
stundu un nodarbibu vadisanai
velta tris vai mazak stundas
diena.
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6.b attéls. Likuma noteiktais macibu stundu un nodarbibu vadiSanai veltamais
laiks* (macibu nedélu, dienu un stundu skaits) skolas gada ietvaros Baltijas jaras
regiona valstis 2021. gada
Avots: OECD, 2022e

*Latvija un Vacija — faktiskais macibu stundu un nodarbibu vadisanai veltamais laiks;
Igaunija un Danija — tipiskais macibu stundu un nodarbibu vadisanai veltamais laiks;
Lietuva un Polija — maksimalais macibu stundu un nodarbibu vadisanai veltamais laiks;
Somija — minimalais macibu stundu un nodarbibu vadisanai veltamais laiks.

Savukart Lietuva vienigais nosacijums attieciba uz macibu stundu un nodarbibu stundu skaitu profesionalaja vidéja

izglitiba ir to skaits gada laika — 1032 stundas. Sads macibu stundu skaits ir lielaks neka citu izglitibas limenu

pedagogiem un ir skaidrojams ar So izglitibas programmu specifiku — tajas ietverts lielaks skaits praktiskas ievirzes

nodarbibu neka visparizglitojosas izglitibas programmas. Lidzigi ari Latvija profesionalas vidéjas izglitibas

programmu macibu semestris ir ilgaks neka visparizglitojosas programmas, lidz ar to arl pedagogi gada laika
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pasniedz vairdak macibu stundu un nodarbibu. Tomér ir batiski uzsvért, ka Iidz ar 2023. gada 26. aprila grozijjumiem

MK noteikumos no 2023. gada 1. septembra Latvija noteikts ierobezojums macibu stundu un nodarbibu
vadisanai veltamajai slodzes dalai — ta nedrikstés parsniegt 65 % no kopéjas sakumskolas, pamatskolas,
visparéjas un profesionalas vidéjas izglitibas pedagogu darba slodzes.

3. Pedagogu citu darba pienakumu veiksanai pieejamais laiks

Liela daJa OECD valstu pedagogi lielako kopéjas darba slodzes dalu velta citu pienakumu veiksanai, nevis
macibu stundu un nodarbibu vadisanai. Pedagogu darba slodzes sadalijums starp macibu stundu un nodarbibu
vadisanai veltdmo laiku un laiku citu pienakumu veikSanai dazadas valstis batiski atskiras, tomér kopuma macibu
stundu vadisanai veltama laika Tpatsvars pieaug lidz ar lielaku kopéjo macibu stundu un nodarbibu vadisanai veltamo
laiku. Pedagogu pienakumos OECD valstis var ietilpt individuala nodarbibu planoSana un sagatavosana, izglitojamo
darbu laboSana un vértéSana, komunikacija un sadarbiba ar izglitojamo vecakiem, visparéji administrativi pienakumi,
grupu darbs un sadarbiba ar kolégiem, klases audzinasana, daliba mentoru programmas vai jauno skolotaju
ievadisana darba, daliba skolas administrativajos procesos, izglitojamo konsultéSana, metodiskais darbs, daliba
profesionalas pilnveides aktivitatés u. c. So papildu pienakumu veidu un apméru var noteikt pedagogu darba slodzes
normativaja reguléjuma, ka ari tas var bat balstits izglitibas iestades iek$éjos normativos vai katra pedagoga
individualajas karjeras izvélés. Atskiribas pedagogu pienakumos liela méra ietekmé art attiecibu starp macibu stundu
un nodarbibu vadi$anai un citu pienakumu veikSanai veltamo laiku. Nozime ir ari pedagogu vecumam un karjeras
fazei, ka ari pieredzei. Pieméram, pétijumos konstatéts, ka pieredzéjusi pedagogi vecuma virs 50 gadiem izglitojamo
darbu labosanai velta vairak laika neka kolégi zem 30 gadu vecuma. Savukart laiks, ko pedagogi velta macibu stundu
un nodarbibu sagatavosanai, ir atkarigs ari no pedagoga pasniegto macibu priekSmetu un izglitojamo klasu skaita.

Ari Baltijas jaras regiona valstis pastav dazadas gaidas attieciba uz papildu pienakumiem, kas javeic skolotajiem,
ka arT atskiras risinajumi So pienakumu veikSanai nepiecieSama laika nodrosinasanai. Pieméram, Danija kolektivajos
ligumos nav precizi definéts sadalijums starp macibu stundu un nodarbibu vadisanai un citu pienakumu veiksanai
veltamo laiku, tomér no pedagogiem tiek sagaidits, ka vini bltu gan pasniedzéji, gan ari sagatavotu nodarbibas,
labotu skolénu darbus, uzturétu atgriezenisko saiti ar izglitojamo vecdkiem u. tml. Pirmsskolas, sdkumskolas un
pamatskolas izglitibas limena pedagogu darba pienakumos ietilpst ari visparéjie administrativie pienakumi. Savukart
vidusskolas izglitibas lTmena pedagogiem papildu pienakumu veiksana iespéjama, samazinot macibu stundu un
nodarbibu vadisanai paredzéto laiku. Pedagogu slodzes sadalijums macibu stundu un nodarbibu vadiSanai un citu
pienakumu veikSanai tiek noteikts individuali katram pedagogam, izglitibas iestadei vienojoties ar pedagogu par
pasniedzamo macibu priekSmetu skaitu, macibu stundu skaitu un papildu pienakumu veidu un apmeéru. Ari Latvija
sadalijums starp macibu stundu un nodarbibu vadi$anai un citu piendkumu veikSanai veltamo laiku un $o pienakumu
saturu tiek noteikts, izglitibas iestades vaditajam vienojoties ar pedagogu. Pedagogu pienakumos ietilpst macibu
stundu un fakultativo nodarbibu sagatavoSana un vadisana, izglitojamo rakstu darbu labosana, individualais un
grupu darbs ar izglitojamiem un konsultacijas, klases audzinasana, metodiskais darbs izglitibas iestadé, projektu
vadiba, ka ari citi ar izglitibas iestades attistibu saistiti darba pienakumi. Savukart Igaunija péc 2013. gada istenotas
reformas likuma tika definéti visi pienakumi, kas javeic pedagogam, un tie attiecigi tika ieklauti kopéja darba slodze.
Tadéjadi noteikts, ka pirmsskolas pedagogi citu darba pienakumu veiksanai velta 290 stundas (no kopéjas
1610 stundu slodzes) gada, savukart sakumskolas un pamatskolas pedagogi Siem pienakumiem velta 921 stunduy,
bet vidéjas izglitibas pedagogi 972 stundas (no kopéjas 1540 stundu slodzes) gada. Likuma noteikts ari pienakums
pedagogiem pilnveidot savas profesionalas iemanas, ka ari bat zinoSiem par inovacijam izglitibas nozaré. Lietuva
pirmsskolas pedagogu darba nedéla ilgst 36 stundas, no kuram tris stundas tiek veltitas tadu pienakumu veiksanai
ka darba planosana, ar izglitibu saistitu dokumentu sagatavosana, sadarbiba ar citiem pedagogiem vai vecakiem
u. tml. Savukart sakumskolas, pamatskolas un vidusskolas izglitibas limena pedagogiem noteikta kopéja darba
slodze 1512 stundas gada, no kuram 1010-1410 stundas veltdamas macibu stundu un nodarbibu vadisanai, macibu
procesa planosanai, nodarbibu sagatavosSanai, izglitojamo darbu vértéSanai un klases audzinasanai (152-
210 stundas gada atkariba no izglitojamo skaita audzinamaja klasé), savukart 102-502 stundas gada paredzétas
profesionalajai pilnveidei un dalibai ar izglitibas iestades attistibu saistitu pienakumu veiksana, tostarp sazinai ar
izglitojamo vecakiem, dalibai pedagogu sanaksmés. Arl Vacija pedagogu kopéja darba slodzé ietverts laiks
profesionalajai pilnveidei. Savukart, lai rastu iespéju veikt ari citus pienakumus, var tikt samazinats macibu stundu
un nodarbibu vadiSanai paredzétais laiks. Katra federalaja zemé Sos jautajumus regulé atskirigi. Ari Zviedrija
sadalfjumu starp macibu stunddm un nodarbibam veltdmo laiku un citiem pedagogu piendkumiem nosaka katra
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pasvaldiba izstradatie noteikumi. Tomér kopuma gada laikd pedagogiem pieejamas 407 darba stundas
administrativiem un parstavibas pienakumiem ar profesiondlo darbibu saistitdas darba grupas. Pilnu slodzi
nodarbinatiem pedagogiem 3aja laika ietilpst ari vidéji 104 stundas gada profesionalas pilnveides aktivitatem.
Savukart Polija atbilstoSi likumam pedagogu kopéja darba slodzé ietilpst gan macibu stundu un nodarbibu
vadiSanai paredzeétais laiks, gan ari citi ar izglitibu saistiti piendkumi. Tomér atseviski darba uzdevumi, pieméram,
vecaku sapulces, skolotdju sapulces vai daliba skolas pasakumos, netiek skaititi kopéja pedagogu darba slodzé.
Skolénu brivlaika, kas vienlaikus ir arT pedagogu atvalinajuma laiks, no pedagogiem péc izglitibas iestades vaditaja
pieprasijuma var prasit veikt eksaminaciju, darbus, kas saistiti ar macibu gada pabeigSsanu un gatavosanos
nakamajam macibu gadam, macibu programmu sagatavo$anu un profesionalo pilnveidi. So aktivitadu kopéjais
ilgums nedrikst parsniegt septinas dienas. Somija lidz ar macibu stundu un nodarbibu vadisanu pedagogu darba
pienakumos ietilpst ari macibu procesa planosana, sagatavosanas nodarbibam un péc nodarbibam veicamie darbi.
Savukart papildu pienakumos ietilpst ar izglitibas iestades attistibu saistiti darbi, sadarbiba ar kolégiem, ka ari citam
iestadém, un Siem pienakumiem nedé|a tiek veltitas 1-16 stundas atkariba no izglitibas iestades lieluma. Kolektivaja
liguma papildu piendkumu veikSanai noteiktais darba apjoms ir 138 stundas sakumskolas un pamatskolas
pedagogiem, un 119 stundas visparéjas vidéjas izglitibas pedagogiem. Speciali nosacijumi attiecibd uz
piendkumiem, kas nav macibu stundu un nodarbibu vadiSana, ir paredzéti pirmsskolas pedagogiem. Pirmsskolas
pedagogu darba laiks ir 38 stundas un 45 minttes nedéla, un vismaz 8 % no $a laika javelta citu pienakumu veiksanai.
Pirmsskolas pedagogiem, kuri strada ar sagatavo$anas vecuma (no sesiem gadiem) bérniem, papildus pienakas laiks
macibu programmas sagatavosanai. Ja sagatavoSanas vecuma izglitiba tiek Tstenota skold (20 % sagatavosanas
vecuma bérnu), pedagogs, kas strada ar Siem bérniem, nedéla vada vismaz 23 nodarbibas, kas ilgst 45 minates.
Papildus $o pedagogu slodzé ietilpst 114 stundas ménesi citu pienakumu veiksanai ka sdkumskolas vai pamatskolas
pedagogiem. Somija pedagogiem pieejamas regularas bezmaksas profesionalas pilnveides iespéjas, kas saistamas
ar augstiem izglitojamo sasniegumus raksturojosiem raditajiem, pieméram, OECD PISA (Programme for International

Student Assessment) apsekojumu ietvaros.

Izmantojot OECD parskata ietverto informaciju par pedagogu kopé&jo darba slodzi un macibu stundu un
nodarbibu vadiSanai veltamo darba stundu skaitu, iesp&jams aprékinat, kadu daju no kopéjas darba slodzes
pedagogi var veltit pienakumiem, kas nav macibu stundu un nodarbibu vadisana (1. tabula). Tajas Baltijas juras
regiona valstis, par kuram bija iespé&jams noteikt So slodzes Tpatsvaru, tas varié 2-38 % robezas pirmsskolas izglitibas
pedagogiem, kam citu pienakumu veikSanai pieejamais laiks kopuma ir vismazakais, lldz 45-62 % sakumskolas
izglitibas pedagogiem, kam kopéja darba slodzé citu piendkumu veiksanai paredzéts lielakais darba stundu
Tpatsvars. Vidusskolas izglitiba OECD valstu pedagogi darba uzdevumiem, kas nav saistiti ar macibu stundu un
nodarbibu vadisanu, vidéji patéré 56 % darba slodzes, bet Latvija 1 pedagogu slodzes dala ir viena no mazakajam
un neparsniedz 37 %. Vienlaikus OECD lidervalstis citu pienakumu veikSanai atvéléta laika Tpatsvara zina vidusskolas
pedagogiem ir Polija un Vacija, kur tas sasniedz 66 %. No 2023. gada 1. septembra Latvija citu pienakumu veikSanai
bas jaatvel 35 % no kopéjas sakumskolas, pamatskolas, visparéjas un profesionalas vidéjas izglitibas pedagogu
darba slodzes.

1. tabula
Baltijas jaras regiona valstu pedagogu darba slodzes ipatsvars (% no kopéja darba slodzes gada laika) tadu pienakumu

veiksanai, kas nav macibu stundu un nodarbibu vadisana, sadalijjuma péc izglitibas limena 2021. gada
Avots: OECD, 2022e

Valsts Pirmsskolas Sakumskolas Pamatskolas Visparéeja vidéeja Profesionala vidéja
izglitiba (ISCED izglitiba (ISCED izglitiba (ISCED izglitiba (ISCED izglitiba (ISCED
0. limenis) 1. limenis) 2. limenis) 3. limenis) 3. limenis)

Danija 57 % 58 %
lgaunija 17 % 62 % 60 % 63 %

Latvija 22 % 52 % 42 % 37 % 18 %
Lietuva 45 % 43 % 43 % 32%

Polija 38 % 58 % 66 % 66 % 66 %

Vacija 2% 61 % 64 % 66 % 65 %

Par 2019./2020. macibu gadu veikta analize liecina, ka 5 % pedagogu Latvija lidz Sim netika apmaksata citu
pienakumu veiksana, bet vél 8 % pedagogu apmaksatas darba stundas citu darba pienakumu veiksanai veidoja

mazak par 10 % kopéjas darba slodzes. Starp Siem pedagogiem bija gan tadi, kuri saskana ar pedagogu darba
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samaksas noteikumiem papildus tiesajiem darba pienakumiem strada par skolotajiem lidz septinam stundam nedéla
(pieméram, skolu direktori, izglitibas metodiki, bibliotekari u. c.), gan arl daJa mazo skolu (Iidz 60 skoléniem)
skolotaju, kuriem netiek apmaksats darbs ar macibu stundu un nodarbibu vadisanu nesaistitu darba pienakumu
veiksanai. Savukart skolotaju tarifikacijas dati par 2021./2022. gadu liecina, ka faktiski macibu stundu skaita Tpatsvars
sasniedz 72 %. leziméjas ari sakariba, ka nepilnu slodzi nodarbinatiem pedagogiem nodarbibu sagatavosanai un citu
pienakumu veikSanai tiek atvéléts ievérojami mazak laika neka pilnu slodzi nodarbinatiem pedagogiem. Izglitibas
un zinatnes ministrija (IZM) pedagogu darba samaksas paaugstinasanai un darba slodzes sabalansésanai piedavaja
priekslikumu visparéja izglitiba lidz 2027./2028. macibu gadam pakapeniski pariet uz slodzes sadalijumu 60 %
macibu stundu un nodarbibu vadisanai un 40 % gatavosanas un citu pienakumu veikSanai. Grozijumi MK noteikumos
noteic, ka no 2023. gada 1. septembra vismaz 35 % sakumskolas, pamatskolas un vidéjas izglitibas pedagogu
slodzes veltama darba pienakumu veiksanai, kas nav macibu stundu vai nodarbibu vadisana. Savukart pirmsskolas
izglitibas pedagogi var veltit sesas stundas nedéla citu pienakumu veiksanai. Noteikto kontaktstundu skaita
samazinasana varétu sniegt ieguldijumu pedagogu parslodzes mazinasana, kas savukart neapSaubami

pozitivi ietekmés ar izglitibas kvalitati. Vienlaikus, samazinot macibu stundu un nodarbibu vadisanai veltamo
darba slodzi, bGs nepiecieSsams algot vairak pedagogu, lai nodrosinatu izglitibas programmas istenosanu. Lidz ar to
2023. gada rudent tiek prognozéts ipasi augsts pedagogu vakancu skaits — var trakt Iidz pat diviem tlkstoSiem

pedagogu. ST prognoze saskan ari ar visparéjas izglitibas iestazu veiktajam aplésém, kas norada uz ipasi izteiktu
pedagogu trakumu latvieSu valodas, literatiras un matematikas skolotaju grupa. Nespéja aizpildit $is vakances
varétu nozimét to, ka dala pedagogu ar izglitibas iestazu vadibu vienosies par noteikto 35 % darba slodzes
dalas citu pienakumu veiksanai neievérosanu. S$ada situacija pedagogu parslodzes probléma aizvien
saglabatos aktuala. Tadéjadi ieviestas izmainas pedagogu darba slodzes sadalijuma uzlikojamas tikai ka viens no
faktoriem, kas var radit gaidito pozitivo ietekmi, un ir nepiecieSami ari papildu risindjumi pedagogu profesijas
pievilcibas veicinasanai un jaunu pedagogu piesaistei.

Lai nodrosinatu ilgtspéjigu un kvalitativu macibspéku pieejamibu Latvijas izglitibas sistéma, batiski ir ari
apturét no profesijas aizejoso specialistu plismu. Pétjjluma “Skolotaju balss” ietvaros 2022. gada nogalé Latvija
veikta aptauja 28 % pedagogu paudusi parliecibu, ka piecu gadu laika pametis So profesiju. Ka iemeslus tam Sie

respondenti min lielo slodzi, novértéjuma trakumu savam darbam, macibu lidzek|u trakumu, ka arf zemo atalgojumu.
Macibu lidzeklu trikums ir viens no batiskakajiem aspektiem, kas mazina pedagogu motivaciju stradat profesija, —
to ka iemeslu min 41 % respondentu, kuri plano pamest profesiju turpmako piecu gadu laika. Jauna macibu satura
un pieejas ievieSana praksé paslaik liela meéra ir atkariga no pedagoga spé&jam atrast vai radit nepiecieSamos macibu
resursus. Sagaidams, ka izaicinajumus pedagogu pieejamiba varétu radit ari pienemtais Iémums par pakapenisku
pareju uz latviesu valodu ka vienigo macibu valodu Ilidz 2025. gada 1. septembrim. Ka citi pedagogiem svarigi darba
vides apstakli pieminami izglitibas iestaddes vadibas atbalsts, iespéjas sadarbibai ar citiem kolégiem un dalibai
[émumu pienemsana, ka arT pieeja macibu nodrosinasanai nepiecieSamajiem resursiem un profesionalajai pilnveidei.
So apstaklu nodroginasanai ir batiska loma labu pedagogu noturé$anai profesija. Tapat nepieciesams veltit laiku
muasdienu prasmju attistibai — pedagogiem nepieciesama nemitiga digitalo un tehnologiju prasmju pilnveide, lai vini
spétu nodrosinat izglitojamo vajadzibam atbilstoSu macibu procesu un izmantot jaunas izglitibas tehnologijas, ka
ar lai veicinatu digitalo transformaciju un spétu sagatavot masdienu un nakotnes darba tirgus prasibam atbilstosi

sagatavotu darbaspéku. Nakotné skolotdjam bis nepiecieSams plass kompetencu klasts, lai vins varétu bat gan labs
macisanas celvedis, gan novators tehnologiju lietojuma, gan ari bérnu visparéjas attistibas veicinatajs. Ari pédéjo
dekazu laika notikusas socialas, demografiskas, kultlras, ekonomikas, zinatniskas, vides un tehnologiju izmainas, kas
ietekméjusas izglitibas nozari, ir veicinajusas ar pedagogiju saistito profesiju pievilcibas mazinasanos — pedagogi
sastopas ar nemitigu prasibu, kompetencu un pienakumu skaita pieaugumu.

4. Augstskolas pedagogu darba slodze

Lidzigi problémam, kas iezZiméjas visparéjas izglitibas pedagogu nodrosindjuma, arT augstskolu pedagogu ataudze
ir daudzas valstis aktuals izglitibas sistémas izaicinajums. 2020. gada akadémiska personala Tpatsvars vecuma virs
50 gadiem Baltijas jaras regiona valstis variéja no 29 % Vacija lidz 48 % Latvija (vidé&ji OECD valstis — 40 %), savukart
jauno darbinieku vecuma Iidz 30 gadiem Tpatsvars bija no 4-5 % Igaunija, Latvija, Polija, Lietuva un Zviedrija lidz 23 %
Vacija (vidéji OECD valstis — 8 %). Konkurétspéjigs atalgojums, labvéligi darba apstak|i pastavigajam akadémiskajam
personalam, ka ari profesionalas izaugsmes iespéjas ir faktori, kas veicina jaunu pedagogu piesaisti darbam augstskolas
un notur darba jau pieredzéjusus macibspékus.
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Salidzinot ar izglitibas iestadéem, kas nodrosina pamata un vidéjo izglitibu, augstakas izglitibas iestadés
vérojama plasaka ricibas briviba attieciba uz akadémiska personala algu un citu darba apstaklu noteikSanu.
Vairakuma Baltijas jaras regiona valstu nav nacionala limena akadémiska personala planosanas politikas un jautajumi,
kas saistiti ar akadémisko personalu, ir katras konkrétas augstakas izglitibas iestades kompetencé. Nacionalaja limeni
var noteikt augstskolu pedagogu kopéjo darba slodzi, tomér konkréti darba nosacijumi ir nostiprinati noteikumos,
kolektivajas vienosanas un darba ligumos starp izglitibas iestadi un tas personalu. Pieméram, Danija augstakas
izglitibas iestades ir atbildigas par akadémiska personala algoSanu, ievérojot kolektivajos ligumos iestradatos
nosacijumus. Savukart lgaunija katra augstakas izglitibas iestade, ievérojot visparéjos likuma ietvertos nosacijumus,
ir tiesiga veidot savus personala atalgojuma un darba nosacijumus. Lidziga situacija ir arl Lietuva, kur augstakas
izglitibas iestades senats nosaka akadémiska gada sdkuma un beigu datumu, semestrus un brivlaikus un kur ari citi
darba nosacijumi ir atkarigi no darba liguma starp pasniedzéju un konkréto augstakas izglitibas iestadi. Tapat Latvija
atbilstosi Augstskolu likumam augstskolam, kas ir autonomas augstakas izglitibas un zinatnes institlcijas ar

pasparvaldes tiesibam, ir tiesibas veidot savu personalsastavu. Augstskolu personalu veido akadémiskais personals,
visparéjais augstskolas personals un studéjosie (magistranti, doktoranti, rezidenti). Savukart Pedagogu darba samaksas

noteikumi paredz, ka augstakas izglitibas pedagogu darba samaksas kartibu un darba slodzé ietveramos
piendkumus nosaka augstskolas senats vai koledzas padome. Vacija akadémiska personala politika katra federalaja
zemeé atskiras, tomér, pieaugot augstakas izglitibas iestazu autonomijai, atbildiba par akadémiska personala planosanu
aizvien biezak tiek noteikta pasam izglitibas iestadem.

Lai gan precizs augstakas izglitibas iestazu personala slodzes sadalifjums tiek noteikts, personalam vienojoties ar
iestades vadibu, kopuma Baltijas jaras regiona valstis augstskolu pedagogu darba slodze varié no 37 stundam nedéla
Danija, kur sadu slodzes apméru nosaka kolektivais llgums, [1dz 40 stundam nedéla Igaunija un Zviedrija. Zviedrija
atkariba no atvalindjuma ilguma (28-35 dienas) akadémiska personéala kopéjais darba stundu skaits gada laika varié

1700-1756 stundu robezas, Somija akadémiska personala darba slodze ir 1600 stundas gada, Latvija ta atkariba no
ienemtd amata varié 600-1000 stundu robezas, savukart Polija akadémiska personala darba laiks ir atkarigs no
pienakumu sadalijjluma un macibu stundu un nodarbibu skaita.

Akadémiskais personals ietver gan macibspékus, gan zinatnisko personalu, un nereti ir problematiski izdalit
darbinieka piederibu vienai no $im grupam vai ari noteikt izglitibas nodrosinasanai veltamo laiku augstskolu personala
grupam sadalljuma péc darba veida vai amata. Vairakuma Baltijas jiras regiona valstu akadémiskais personals
nodarbojas gan ar zinatni, gan pasniegsanu, neizdalot striktas robezas starp dazadiem pienakumiem. Turklat,
nepastavot vienotai izpratnei par, pieméram, akadémiskajiem amatiem, to ienemsanai nepiecieSsamo kvalifikaciju un
darba pienakumiem, starp valstim vérojamas izteiktas atskiribas akadémiska personala parvaldiba. Pieméram, daudzas
valstis joprojam aktuala ir diskusija par to, kd uzlikojami doktora zinatniska grada pretendenti — ka studéjosie vai ka
augstskolu personals. Atseviskas valstis, pieméram, Italija un Slovakija, doktora zinatniska grada pretendentiem ir
studenta statuss, un vinus nevar nodarbinat konkrétaja augstakas izglitibas iestadé, savukart, pieméram, Francija, Izraéla
un Vacija doktora zinatniska grada pretendenti var stradat konkrétaja augstakas izglitibas iestadé un sada
nodarbinatiba tiek uzskatita par vinu akadémiskas karjeras sakuma posmu. Tadéjadi augstakas izglitibas iestadés
izplatitais personala iedalijums macibspékos un zinatniskaja personala, ka ari viniem noteiktas funkcijas nav tiesi
salidzinamas starp valstim. Tomér parsvara akadémiskais personals — gan macibspéki, gan zinatniskais personals — ir
iesaistits gan izglitibas procesa nodrosinasana, gan pétnieciba. Latvija akadémiskais personals nodarbojas gan ar
studentu izglitosanu, gan pétniecibu un makslinieciskas jaunrades darbu un slodzes sadalijumu starp dazadiem darba
pienakumiem nosaka katra augstakas izglitibas iestade. Ari Somija akadémiska personala darba pienakumi ietver
lekciju un nodarbibu sagatavosanu un vadiSanu, pétniecibu un administrativos darbus. Par precizu darba slodzes
sadalijumu katra pienakuma veiksanai tiek lemts, augstakas izglitibas iestadei vienojoties ar pasniedzéju. Savukart
Danija, Polija, Vacija un Zviedrija atkariba no akadémiska personala amata tiek noteikta darba slodzes dala, kas
veltdma nodarbibu pasniegsanai vai pétniecibai. Zviedrija noteikts minimalais macibu stundu un nodarbibu vadisanai
veltamais kopéjas darba slodzes Tpatsvars atkariba no ienemama amata: profesoriem tie ir 25 %, asociétajiem
profesoriem un vecakajiem lektoriem — ne vairak par 70 % (aptuveni 20 % darba slodzes veltami pétniecibai),
asociétajam vadosSajam lektoram — ne vairak par 40 % (vismaz 50 % slodzes veltami pétniecibai), lektoram — ne vairak
par 80 % (aptuveni 10 % slodzes veltami profesionalajai pilnveidei) darba slodzes. Savukart Vacija atbilstosi
2003. gada pienemtai rezolucijai akadémiskajam personalam atkariba no ienemama amata katru nedélu javelta 4-16
(tehnisko koledZu profesoriem 18) akadémiskas stundas (45 mindtes) macibu stundu un nodarbibu pasniegsanai. So
noteikto kontaktstundu skaitu var samazinat, ja pasniedz&js uznemas papildu darba pienakumus, pieméram,
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administrativos pienakumus vai pétniecibu. Polija noteikts akadémiska personala sadalijums macibspékos un
pétniecibas personala, paredzot attiecigu pienakumu sadaljumu — macibspéku galvenie darba pienakumi ietver
studentu izglitosanu, savukart pétniecibas personals galvenokart veic pétnieciskas aktivitates. Lidz ar to akadémiska
personala darba slodze macibu stundu un nodarbibu vadisanai gada laika varié no 180 lidz 540 akadémiskajam
stundam (45 minates) atkariba no akadémiska personala grupas un amata. Lidzigi arf Danija noteikts, ka profesoru,
asociéto profesoru un docentu galvenie darba piendkumi ir pétnieciba un zinatné balstita izglitibas procesa
nodrosinasana, savukart pécdoktorantiras pétnieku, pétnieku un vadoSo pétnieku galvenie darba pienakumi ir
pétnieciba.

Attieciba uz ikgadéjo atvalinajumu ilgumu starp Baltijas jaras valstim pastav salidzinosi lielas atskiribas -
akadémiska personala atvalinajuma dienu skaits varié 28-56 dienu robezas. Somija atvalindjuma dienas tiek
noteiktas atbilstosi kolektivajiem ligumiem un vidéji par katru nostradato darba ménesi darbiniekam pienakas 2-3
atvalinajuma dienas. Ari Danija kolektivais llgums akadémiskajam personalam nosaka tiesibas uz 25 darba dienas ilgu
ikgadéjo atvalinajumu. Savukart Zviedrija atvalinajuma ilgums ir atkarigs no akadémiska personala vecuma — 28 (lidz
29 gadu vecumam), 31 vai 35 (no 40 gadu vecuma) dienu ikgadéjais atvalinajums. Polija ikgadéja atvalinajuma ilgums
ir 36 darba dienas, bet Latvija akadémiskais personals un Lietuva augstskolu macibspéki (profesori, asociétie profesori,
lektori un asistenti) ik gadu var izmantot 56 dienas jeb astonas nedélas ilgu atvalinajumu. Ari Igaunija augstskolas
macibspékiem (profesoriem, docentiem, asistentiem, lektoriem un skolotajiem) pienakas 56 ikgadéja atvalinajuma
dienas, savukart zinatniskajam personalam (profesoriem pétniekiem, vadosajiem pétniekiem, vecakajiem pétniekiem
un pétniekiem) pienakas 42 atvalindjuma dienas. Izplatita prakse ir akadémiskajam personalam nodrosinat
atvalinajumu profesionalo prasmju pilnveidei, zinatniskas kapacitates paaugstinasanai vai radosu aktivitasu
istenosanai. lgaunija reizi piecos gados profesionadlo prasmju pilnveidei vai citdm radosam aktivitdtém macibspéki
var izmantot no pamata darba piendkumu pildisanas brivu semestri, kura laika tiek saglabats atalgojums. Ari Lietuva
macibspéki (profesori, asociétie profesori, lektori un asistenti) reizi piecos gados var izmantot lidz vienu gadu ilgu
apmaksatu akadémisko atvalindjumu, lai nodarbotos ar pétniecibu un attistitu savu zinatnisko un pedagogisko
kvalifikaciju. Savukart Latvija reizi seSos gados akadémiskajam personalam pieejams lidz seSus ménesus ilgs apmaksats
akadémiskais atvalinajums pétniecibai un zinatniskajam darbam arpus ierastas darba vides. Personalam, kas ir cela uz
doktora zinatniska grada iegtsanu, pienakas viens apmaksats Iidz tris ménesus ilgs atvalindjums. Polija personalam ar
doktora zinatnisko gradu reizi septinos gados pieejams lidz gadu ilgs akadémiskais atvalinajums pétniecibas noluka,
savukart personalam, kas ir ce]a uz doktora zinatniska grada iegtsanu, pienakas lidz tris ménesus ilgs akadémiskais
atvalinajums. Turklat personalam ar vismaz 10 gadu darba stazu konkrétaja augstakas izglitibas iestadé un vecuma lidz
65 gadiem pienakas lidz gadam ilgs apmaksats veselibas atvalinajums, ja radusies situacija, kad medicinisku iemeslu
dé| persona uz laiku nevar pildit darba pienakumus.

Latvija par vienu no prioritatém izglitibas un zinatnes joma noteikta jauna akadémiskas karjeras ietvara
izveide. Sis ietvars lidz ar virsmérki veicinat sadarbibu un personala mobilitati starp augstakas izglitibas un zinatnes
jomam un uzlabot augstakas izglitibas un zinatnes kvalitati izvirza ari priekslikumus akadémiska personala darba
apstakju uzlabosanai. Tas ietver jaunas akadémiskas karjeras sistémas un ar to saistitu atalgojuma, darba nosacijumu,
kvalifikaciju un kompetencu prasibu u. c. noteikumu izstradi. IZM strada pie konceptuala zinojuma “Par jauna
akadémiskas karjeras ietvara ievieSanu Latvija", kuru planots iesniegt Ministru kabinetam lidz 2023. gada beigam.
Akadémiskais personals Latvija ilgstosi saskaries ar nedrosas nodarbinatibas apstakliem, kas saistiti ar nepilnas slodzes

un pagaidu formas nodarbinatibu. Sada Tstermina perspektiva un nedrosiba attieciba uz izvéléto karjeras celu un
ienakumiem ietekmé gan katra darbinieka sniegumu, gan ari visas izglitibas iestades darbibu. Nemot véra so apstakli,
zinojuma tiks ietverts priekslikums akadémiskajam personalam noteikt 40 stundu darba slodzi nedéla, saja
slodzé ietverot visus pienakumus, ko veic akadémiskais personals, — studiju un pétniecibas darbu, ka ari citus
pienakumus, tostarp jaunu ideju radiSanu. Paredzéts, ka akadémiska personala proporcionalu slodzes sadalijumu
dazadu pienakumu veiksanai noteiktu struktdrvienibu vaditaji, pamatojoties uz iestades cilvékresursu attistibas politiku.
Jauno akadémiskas karjeras ietvaru planots pakapeniski ieviest laikposma no 2023. gada lidz 2026. gada beigam.
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